
.  

اطُت الؤدازة وميىهاتها السٍ

جعريف الإدارة الرياضية: 1  

اطُت ي  غليُت جسؼُؽ و الؤ  اطُت، باطخسدام حلُؼ االإىازد كُادة و دازة السٍ زكابت ؤفساد االإاطظت السٍ

 لخدلُم ؤهداف مدددة.

اطُت حػني الخدمت، و  حػسف ؤًظا" الؤدازةو  ً السٍ ؤو ًادي زدمت ؤن مً ٌػلل ف  الؤدازة ًلىم بسدمت الآزسٍ

م الؤدازة، و  م جسؼُؽ و ي  غليُت جىفُر الأغلغً ػسٍ ً غً ػسٍ زكابت مجهىد جىحُه و جىظُم و اٌ بىاطؼت آزسٍ

اطُت، و  ي  هرلً جيظُم غىاصس الػلل واالإىخجؤداثه، و  اض ي ف  الهُئاث السٍ حه بصىزة مىظلت مً ؤحل إزساالسٍ

 جدلُم ؤهداف هره الهُئاث".

الؤدازة  ،De Sens Kelly Blanten. And. Beitel (0991)باثل وبلاثن ودوسىوس كيلي غسف ول مً 

اطُت غلى ؤ ُم دازل الخلُاللُادة و و االإحزاهُاث االإخابػت و الخىحُه و الخىظُم و جها "االإهازاث االإسجثؼت بخسؼُؽ و السٍ

دُت". اطُت ؤو ؤوشؼت بدهُت جسوٍ  هُئت جلدم زدمت زٍ

فاث الجامػت و كد جثازي االإخسو   الشاميت الإػنى الؤدازة طىف هسي منها:صصىن ف  وطؼ الخػسٍ

 : فً اهجاش الأغلاٌ بىاطؼت الىاض.ماري باركر

  .السكابتالخيظُم و و  إصداز الأوامس الخىظُم و الخسؼُؽ و : ًلصد بالإدازة الخيثا و fayolفايىل  

د مً السحاٌ ؤن  ًلىمى فريدريك ثايلىر  خ ا: فً الؤدازة هى االإػسفت الصحُدت الإا جسٍ ؤي ملاخظاجً            ًبػليه، زئٍ

 ؤززصها زلىا.الؼسق  و  هم  ٌػليىهه بإفظلسجً بًاهم و مثاشو 

 أهمية الإدارة الرياضية: -1-0

اطُت هثاق  الؤ   ت و  دازاث الأزسي، ف حػخبر الؤدازة السٍ ف  االإادًت االإخاخت لها اغخلادها غلى االإىازد الجشسٍ

ت االإخىاطلت و  الظُاطاث االإظؼسة، دؤ بالخسؼُؽ الري ًددد الأهداف و االإسثُت، باالإيسجلت و وظاثفها الؤدازٍ

ُم الري ًددد الأغلاٌ اهخلالا بلى الخىظاللىاغد، ف  بػاز شمني مددد، و الؤحساءاث و الخؼىغ و و  البرامجو 

ؼ االإهام، زم جىحُه الػاميحن بةغؼاء جىصُفيها ليىظاثف و جلظُلها و لثيىؽ الأهداف، و  وشؼت االإؼيىةتالأو  جىشَ

زخاما بالسكابت التي ًخم فيها كُاض                 لفػالت لخدلُم الأهداف الػامت، و االؤزشاداث الدكُلت و الخػيُلاث و و  الأوامس

 جصحُذ ؤداء االإسئوطحن لؿسض الخإهد مً جدلُم الأهداف.و 

ت خُث ًدىي الػدًد مً الو  اض ي ؤهم مجالاث الاطدثلاز الحلُلي ليصىزة الجشسٍ ػليُاث ٍلثل المجاٌ السٍ

ت ذاث الاججاهاث و  اليشاغ حُاٌ لإزساء ول مجالاث الحُاة، و التي تهدف بلى جسةُت الأ الجىاهب االإدشػثت، و التربىٍ

ت الياً اض ي غلى طاثس المجمىت لدي الفسد بلى ػاكت مىخجت، و لثل مدسوا ًدىٌ لؼاكت الجشسٍ الاث ٍلحز المجاٌ السٍ



زيم جشسي، ف  الاججاه االإسؾىب و ثً الاالإلازطت الري ًدوز خىٌ حػدًل طيىن الياالأزسي، اهه مجاٌ الخفاغل و 

م تهُئت االإىار االإلاثم و  االإىاػً الصالح ً غً ػسٍ اججاهاث اًجابُت لدي الأفساد هدى المجخلؼ الري ٌػِشىن جيىٍ

 فُه.

اطُت ٌػد مً ؤهجؼ مجالاثغيُه فلجاٌ التربُت الثدهُت و و  ت جإزحرا ف  الأفساد، و   السٍ جسجثؽ ؤهدافها التربىٍ

ت بلى خد هثحر، خُث وشس حل هره الأهداف بلى ملازطاث واكػُت ميلىطت، جصثذ غاداث مخإصيت لد ي التربىٍ

ختى امل االإخيامل االإتزن لدي الفسد و مً هىا جخطح ؤهلُت هرا الىىع مً التربُت ف  جدلُم الىلى الشو  الفسد،

مالتربُت الثدهُت و  اطُت، ف  جدلُلها لأهدافها االإيشىدة غً ػسٍ خيصم هرا ٌظبجثاع ؤطيىب غيمي، ف  ؤوشؼتها و  السٍ

ت الؤحساءاث االإىطىغُاللسازاث و زكابت مً زلاٌ الظُاطاث و جىحُه و و  جىظُم،الأطالُب الخالُت: جسؼُؽ، و 

 الخىظُم وصىلا لخدلُم الأهداف.الػاميىن بللخظاها مً الخسؼُؽ و  ٍخلىًالمحددة للإػاز الػام ليػلل، و 

اطُت التي ٌػلل بها كؼاع ضخم مجن جدادًاث              الاالشثاب مً زلاٌ ما ف  الأهدًت و  فيى جىاولىا الحسهت السٍ

الىظاثف التي يصم بالإام الػاميحن بها بالأطع و الىشازاث، فالظلان هجاح ؤي مجاٌ مً مجالاتها، ٌظخاللجان و و 

اتهىم الػلل، هلا ًخؼيب ذلً دزاًت و جد م وع  بالأهداف االإىطىغت، ختى ًدظنى ليػاميحن بلسخيف مظخىٍ

اطُىن و االإىظفىن و و االإىحهىن ن و الثلافُت جدلُلها، فاالإػيلى  ىن و االإدزةىن و االإشسفىن السٍ المحىلىن ول الؤدازٍ

 ف  مجاٌ غليه ٌظعى ليخدلُم ؤهداف بدازجه.

اطُت الري ٌؿفل ؤهدفلػيم التربُت الثدهُت و  الخىفُر الخىظُم و اف االإىهج لً ًخلىً مً الخسؼُؽ و السٍ

ػل مً الظهل غلى االإػيم الخلاض مدي جدلُم الهدف الخىظُم ججو  ؽمً ؤحل جدلُم الأهداف فػليُت الخسؼُ

 ثالاهخلاٌ مً مسخيت لأزسي دون ظهىز االإشىلا ددًد مساخل جىفُر الػلل بظهىلت و هلا حظاهم هره الػليُت ف  ج

 الخىظُم فلا حػني وفسة الؤمياهاث االإادًت ف   جدلُم االإيشإة لأهدافها.مخىكػت هدُجت غً ؾُاب الخسؼُؽ و  الؿحر

ؼ الأفساد ف  طيىب الأمثل ف  الىصىٌ بليها  و الأ و  تًخىاحد الفسد الؤدازي اللادز غلى جددًد ؤهداف االإىظل ما لم جىشَ

ت االإخىفسة طلاها لخدلُم خؿلاٌ الجُد للإمياهاث االإادًت و الاطالجهىد و  الخيظُم بحن مسخيفالػلل و  الجشسٍ

 الأهداف االإسطىمت.

اض ي فلهلا بيؿذ كىة و  ًخطح ما طثم ؤهلُت الؤدازة ف  صلاخُاث ؤوشؼت التربُت الثدهُت المجاٌ السٍ

اطُت فلا ًلىً الىصىٌ بلى جدلُم ؤهدافها ما لم ًخىفس لها اللدز اليافو  الخىفُر الخىظُم  و مً الخسؼُؽ و   السٍ

 االإخابػت.الخىحُه و و   الجُد

 دارة الرياضية:مكىهات الإ  -2

يي  اطُت فىحد ؤجها جخظلً ؤزتػت ميىهاث ؤطاطُت و  Kanz )للد خيل الؤدازي الأمسٍ  ي :( الؤدازة السٍ

 الػلل الجشسي. -

 الػلل الجلاع . -

 االإىظلت التي حػلل الؤدازة لأحيها. -

 اللاثد الؤدازي. -

 

 



.  

اطُت والىظاثف االإهازاث ف  الؤدازة السٍ

المهارات الأساسية في الإدارة الرياضية: - 1    

يي )للد ؤشاد الؤ   غلى ما ًل : د( بإن الؤدازة الىاجحت حػخل  Kanzدازي الأمسٍ

 المهارات الفىية:-0-0

الىفاءة ف  هىع زاص مً الفػالُاث وي  جخظلً مػيىماث ( بإجها الخفهم اليامل و Kanz  كد وصفها )و 

اض ي.ىللخااللدزة غلى هُفُت اطخسدام ليخػيُل ف  ذلً الازخصاص و   هثحرة كابيُتزاصت و   حن ف  المجاٌ السٍ

 المهارات الإوساهية: -1-2

ججاوع جام ف  ذلً اللابيُت الدكُلت ليػلل بشيل فػاٌ هلجلىغت واخدة مً الػاميحن لؿسض حػاون و 

م الري ٌػلل مػه ؤًظا و  ً و الفسٍ  تػلاكت حُدة.للدزة غلى الػلل مػهم بشيل فػاٌ و اجخظلً مػسفت الآزسٍ

 اب الفكري:مهارة الاسخيع-1-3

هُفُت الييُت ليلىظلت التي ٌػليىن فيها و هرا ٌػني الىظسة الشاميت و اللدزة غلى زةؽ الأحصاء الدكُلت و 

 اغخلاد ؤكظام جيً االإىظلت غلى بػظها الثػع.

اطُت حػخبر مً ؤهم و  ت ف  ؤي مجخلؼ ٌظعى لسغاًت شثابه بن بدازة التربُت السٍ ؤصػب الىظاثف الؤدازٍ

مُادًنها حلُؼ الػاميحن ف  مجالاتها و االإىظفحن و االإشسفحن و السواد و ً فهي حػخلد بالدزحت الأولى غلى اللادة و ةرلو 

 الأدواث بالدزحت الثالثت.االإػداث و االإسافم و غلى االإيشإة و الىاطػت هلا حػخلد غلى االإاطظت بالدزحت الثاهُت و 

 وظائف الإدارة الرياضية: -2

 2-0- الحخطيط: وظيفة 

ت الأولى، ليلُام بإي وشاغ و ٌػخبر الخسؼُؽ الىظُفت الؤ  اجساذ كسازاث ف  هى الخديُل بُاهاث غً االإاض ي و دازٍ

ت باالإظخلثل، و الحاطس لثىاء ش يء ف  االإظخلثل، لرا فان ؤوٌ ما ًلحز الخسؼُؽ هى ازج ةالخال  ثاػه وىظُفت بدازٍ

ت، و باللُلت ال اض ي لمخخيف كؼاغاجه، بلى ء الىثحر مً الػاميحن ف  المجاٌ السٍكد ًفظس ذلً غدم لجىخىلىٍ

ازخُاز مً بحن الثداثل االإخاخت ما ًسجثؽ بص يء ؾحر ً المخاػسة ف  اجساذ اللسازاث، و ف  ؤغلالهم زىفا م الخسؼُؽ

 مػيىم.

ظخلثل".                      االإ بإهه "الىاكؼ الري ٌشلل الخيثا بلا ًيىن غيُه االإظخلثل مؼ الاطخػداد لهرافايىل َػسفه و 

اجساذ اللسازاث الػليُاث اللاشمت لإغداد و الترجِثاث و غلى ؤهه "مجلىغت اليشاػاث و  إبراهيم سعد الدينَػسفه و 

 الاحخلاغُت  والظُاطُت بالمجخلؼ ف  وكذ مػحن".صيت بخدلُم الأهداف الاكخصادًت و االإخ



البرامج زطم الخؼؽ و التي ٌظعى االإشسوع بلى جدلُلها و هداف بإهه "جددًد الأ  علي السلميهلا غسفه 

اللُىد التي جفسطها ظسوف مىار الػلل المحُؼت ز الؤمياهُاث و آزرا بػحن الاغخثاالىفُيت بخدلُم جيً الأهداف 

 باالإشسوع".

ف الخس هدف  مىظم لخدلُمملصىد و ؼُؽ بشيل غام غلى اهه حهد مىحه و مً زلاٌ ما طثم ًلىً حػسٍ

 ماٌ. جهد و ةداف مػُىت ف  فترة شمىُت مدددة و ؤو ؤه

 أهمية و مزايا الحخطيط: - أ

ٍددد مظازه  وةدون الخسؼُؽ جصثذ الأمىز متروهت طم صىزة الػلل ف  شتى المجالاث و الخسؼُؽ هى الري ًس 

 جخجلى فُلا ًل : مً ؤهم مصاًا الخسؼُؽؤو ليػلل الػشىاجي ؾحر الهادف و  ليلدز

  0- ًم الري ًجب ؤن ٌظيىه ح هرا جىطُذ الأهداف ليي لُؼ الأفساد غىد جىفُر الأغلاٌ و ىضح الؼسٍ

 ٌظػىا لخدلُلها.

  2- -  فو ػداد ليل الظس ةرلً ًلىً الاطخهىغا و االإىازد اللاشم اطخسدامها  هلا و ًثحن ملدما حلُؼ 

 الاخخلالاث.و 

 3-  الشػىز بالأمً            دا كثل خدوثها ملا ًصٍالػلل غلى جفادحهٌظاغد غلى الخسيص مً االإشاول و

 الاطخلساز.و 

  4- االإىازد االإظخلثيُت غلى االإدي الثػُد ؤو ما الػلالت و بالاخخُاحاث الثػُدة )ًلىً بىاطؼت الخيثا

 (.ٌظمى بالخسؼُؽ الاطتراجُج 

  5- ُف االإيشأث بلى ؤدوى ٌػلل غلى الاطخؿلاٌ الأمثل للإمياهاث االإخاخت ملا ًادي بلى جسفُع جيال

 خد.

 6-  ت و لا ًلىً ؤن جيىن ظاهلت ف  جىاطم الىظاثف الأزسي و ةالخال  االإالأطاض الأوٌ لػليُاث الؤدازٍ

 وظاثف ؤزسي دون ؤن ًيىن الخسؼُؽ.

 7-  الجلاغاث ففي ظل الخسؼُؽ ًؼلئن الجلُؼ بلى ؤن الأمىز التي ًدلم الأمً الىفس ي للأفساد و

 ؤغدث غدتها. و تهلهم كد خظب خظابها 

 مراحل الحخطيط: - ب

 جددًد الهدف بىطىح.  -

 االإػيىماث االإخصيت باالإشسوع. حلُؼ الحلاثم و  -

ب االإػيىماث ف  ؤبىاب مخجاوظت.  -  جثىٍ

 جديُل هره االإػيىماث. -

 وطؼ غدد مً الخؼؽ الثدًيت. -

 وطؼ فسوض الػلل غلى جدلُم الأهداف.  -

 ُاز الأصلح منها. ازخدزاطت الخؼؽ و  -

اث ف  الخىفُر وطؼ بسامج الخ -  الترجِب الصمني.و ىفُر وفم للأولىٍ

 



 2-2- :وظيفة الحىظيم 

لت مػُىت ليىصىٌ بلى هدف مػحن، ؤي ؤن الخىظُم ٌػني بىاء هُيل دازل   هى مجلىغت مً الأفساد حػلل بؼسٍ

الأوشؼت التي ًجب ؤن جادي بلى لخدلُم ًد االإهام و ةىاء الهُيل ًخظلً جددغلاكتها بثػظها الثػع و للأغلاٌ و 

 ؤهداف االإىظلت.

جصلُم االإظاولُت و االإؼيىب ؤداثه مؼ جددًد الظيؼت و جددًد الػلل َػسف ؤًظا غلى ؤهه غليُت ججلُؼ و و 

 الػلاكاث بهدف جلىحن الأفساد بإهثر فاغيُت لخدلُم الأهداف.

بيل ما ٌظاغد غلى جإدًت وظُفخه مثل االإىاد الأولُت ؤو الآلاث بإهه " بمداد االإشسوع  هنري فايىل َػسفه و 

ً بكامت الػاالإظخسدمحن و زؤض االإاٌ و و  لاكاث بحن الأشخاص بػظهم بثػع، جلخض ي وظُفت الخىظُم مً االإدًسٍ

 الأشُاء بثػظها الثػع ".  ةحنو 

ؤو المجلىغاث اللُام به مؼ  اهه "غليُت ؤو مسخيت ججلؼ بحن الػلل الري ًجب غلى الفسد شيلدون َػسفه و 

م لخؼثُم ؤن وػؼي الىاحثاث بهرا الشيل، و  الؤمياهُاث ؤو اللدزاث اللاشمت لخىفُره مً احل هى ؤخظً الؼسٍ

 الاًجاتي الىفء االإخىاطم االإىظم".

 أهمية الحىظيم: - أ

د جدلُم الػلاكاث بحن الأشخاص ف  الجهد الجلاع  ًلصالظيؼاث و الخىظُم هى جددًد االإظاولُت و 

ؼت جىظُلُت صحُدت، بصىزة مثاشسة ؤو ؾحر مثاشسة خُث ًىضح ما ددة و الأهداف المح ٍخم الخىظُم وفم زسٍ

 ًل :

 .جلظُم الػلل غلى الؤدازاث ؤو الأكظام ؤو المجلىغاث ٌظهل بدازتها 

  الأكظام المخخيفت ف  االإيشاة.ػسق الاجصاٌ بحن الؤدازاث و جددًد الػلاكاث و 

 ًم هةالخال  االإظاولُت االإسجثت غيييؼاث حلُؼ الػاميحن ف  االإيشاة و الظد الدظيظل ف  الصلاخُاث و جدد

 الظيؼاث.هدُجت الصلاخُاث و 

 اطخلثاٌ اللسازاث الصادزة مً مساهص الظيؼت المخخيفت.ُم الىُفُت التي ًخم بها بزطاٌ و ًهيئ الخىظ 

 ؾحر السطلُت بحن مسخيف ؤهداء هره الىخدة ُت و ًىفل الخىظُم بتهُئت طثل الاجصالاث السطل

ت.  الؤدازٍ

 ُب ؤغظاثه و حهُإ الخىظ دهم بلا هم ف  خاحت بلُه مًجىلُت مىاهبهم  و م الجى االإلاثم ليخدزٍ  جصوٍ

 ولائهم.ً بزلاصهم و ٍظاغف مؤطالُب مػسوفت بلا ًدفصهم و                     

 ٍخم الخىظُم الىظُفي غلى مسخيخحن:و 

 .الىظُفي جصلُم الهُيل -ؤ   

ت و  -ب   ةحن الأشخاص االإلاثلحن بها وجظهس ؤهلُت الخىظُم ف  زلع شواًا زثِظُت ي :الجلؼ بحن االإىاصب الؤدازٍ

 الخىظُم ًلظم الػلل بحن الػاميحن.  - 

 الخىظُم ًىلل اللسازاث بلى ؤحصاء مىظلت طىاء مً الأغلى بلى الأطفل ؤو مً الأطفل بلى الأغلى.  - 

 دد ؤطيىةا هلؼُا ف  الػلل. الخىظُم ًد - 

 . ثمػيىماث للاجصالا الخىظُم ًىفس هظاما و  - 



ب الػاميحن.ٍدلم الخىلُت و الخىظُم ًىفس و  -   جدزٍ

  :أهىاع الحىظيم            -ب

ني ليلاطظت و هى الري و  الحىظيم الرسمي: -0 ةخددًد ها ؤو مظهسها الهىدس ي و تشييحهخم بالهُيل الخيىٍ

ؼ الازخصاصاث هلا ؤزاد لها االإشسوع ؤو المخؼؽ ؤو هلا وزدث ف  جلظُم الأغلاٌ و االإظخىٍاث و الػلاكاث و  جىشَ

ت الخىظُلاطظت و الىزُلت السطلُت لي الخددًد الػيمي طمي الىصىٌ بلى الثىاء االإىؼلي و الس  مجداوٌ هظسٍ

ٍلخض ي الخىظُم ن الىاجج النهاجي لػلل االإاطظت و ؤداء ول غليُت مً الػليُاث التي جيى ول الأحصاء و  لىظاثف

داث غلى السطمي ؤن جظم ول ماطظت ختى الخىظُم الحيىمي غلى شيل هسم ذي كاغدة غسٍظت جظم الىخ

ً الهاالإظخىي الخىفُري و  هىرا إدازاث و مصاوؼ و سمي االإدزج لأغلى ف  شيل ؤكظام و هره اللاغدة جدغم الخيىٍ

 ختى كلت الخىظُم خُث جترهص اللُادة ف  شخص ًلازض الظيؼت الياميت غلى االإاطظت ويها.

لت صت بالأفساد و الدوافؼ الخابالاغخثازاث و هى الري حهخم و  لحىظيم غير الرسمي:ا -2 التي لا ًلىً جىطُدها بؼسٍ

الخىظُم ؾحر طيىههم، و مً اخخُاحاث الػاميحن باالإاطظت و جيثؼ ت غلى ؤطاض ؤجها جخىلد جيلاثُا و زطلُت مسؼؼ

هرا الخىظُم ؾحر السطمي ًسجب ه بػع الأفساد ف  خُاة االإاطظت و السطمي ًيشإ هدُجت ليدوز الاحخلاع  الري ًيػث

لت مػُىت ًدثػها الأفساد ف  الىاكؼ ف  جصسفاتهم. ؤهلاغ طيىن  ؾحر زطلُت و ػسٍ

هى حهخم بالخىظُم هلا هى واثً خفم بالظسوزة مؼ المخؼؽ السطمي و مً زم فالخىظُم ؾحر السطمي كد لا ًو 

ؤن مً االإلاخظ و  لا هلا ًجب ؤن ًيىن زطلُا والجلاغت الصؿحرة ي  اخد غىاصس الخىظُم ؾحر السطمي الهامت،

ت بليها بلا لا ًخىافم باليظثت ليل دالأغظاء ف  الجلاغت الصؿحرة ك اطظت الىثحرة جىمى لدحهم مشاغس اهخلاء كىٍ

كىاغده الؿحر السطلُت مً الأغلى بلى الأطفل ف  صىزة ُم ؾحر السطمي لا ًإزر كىاهِىه و الخىظالتي ٌػليىن بها، و 

و الخفاغل االإظخلس الحادر ف  االإاطظت مً  نالاخخياػيلُت و ؤمسة ؤو حػظفُت بلدز ما  جىلى زلاٌ الخجسةت ال

 ؤطفل لأغلى.

 2-3-  الحىجيه:وظيفة 

ت و  م هى مثل باق  الىظاثف مسجثؽ مؼ الىظاثف الأزسي و الخىحُه وظُفت ؤطاطُت ليػليُت الؤدازٍ ٍخم غً ػسٍ

الػليُت الخىفُرًت كُادتهم ؤزىاء طحر ػلل و جسؾُبهم ف  الالاجصاٌ بهم بهدف بزشادهم و الؤشساف غلى االإسئوطحن و 

م ؤداء  ؤطيىب مً ؤطالُب اللُادة الػاميحن بالىظاثف الخىفُرًت فالخىحُه لِع بلا غليُت اجصاٌ و  زم جلىٍ

 الحىافص ؤو غدم وحىدها.ٍسجثؽ الخىحُه ؤًظا بىحىد الدوافؼ و و 

حن و اٌ بحن السئطاء و بإهه "غليُت اجص أميىة احمد حسنوإبراهيم عصمد َػسفه و  الفىُحن غلى الؤدازٍ

اتهم بإحهصة الخىفُر و   إزشادهم غلى هُفُت جىفُر الأغلاٌ".بليهم و  إصداز الخػيُلاثازخلاف مظخىٍ

 ".  الخىحُه هى الخؼىة الخىفُرًت ؤن " صلاح الشىىاويٍسي و 

 جصاٌ بالػاميحن مً مسئوطيهم لإزشادهم الػليُت التي ًخم بها الا بإهه " ىايمغعمر وعلي الشرقاوي َػسفه و 

 ". كُادتهم لخدلُم الأهدافالخيظُم بحن حهىدهم و و 

ؾيب الأغلاٌ إبإهه "الػليُت التي جظلً جىفُر الػاميحن ليلهام االإيلاة غلى غاجلهم ف الغمرإبراهيم َػسفه و 

ملاثم ٌظعى لخدلُم هىع مً الاجصاٌ  ٍخم ذلً جدذ كُاديالتي ًخم جىفُرها جخؼيب جظافس حهىد مً الأفساد و 

تمؼ الأفساد و   ". ذلً بخدفحزهم  بالأطيىب االإلاثم لحاحاتهم الجشسٍ



      جسؾُبهم ليػلل لخدلُم الأهدافإزشادهم و الاجصاٌ باالإسئوطحن و  غلى اهه " السيد الهىاري هلا ٌػسفه 

ً مترابؼحو   ن:ةرلً ًديل الخىحُه بلى غىصسٍ

 الحصىٌ  غلى االإػيىماث(.)لإغؼاء الخػيُلاث و  ئوطحن مً كثل السثِعالاجصاٌ باالإس  -

 جىلُت الخػاون الازخُازي.اللُادة و  -

 أهمية الحىجيه: - أ

 ًل : فُلا جخجظد 

 0-  كدزجه غلى االإىاحهت ةالخال  بخاػخه الشاميت باالإىاكف و جدُذ الفسص لإًجاد الثلت ملً ًصدز الأوامس و

 الأشماث.

 2-  الؤزلاص ليسثِع مً ػسف االإسئوطحن. ٍىميًىفس و 

  3-  ادة وظثت الثلت ف  االإسئوطحن مً زلاٌ جييُفه خُث ًىمي زلخه بىفظه و   كدزاجهٌظلذ الخىحُه بصٍ

د مً ؤداثه الؤدازي.هفاءاجه االإهىُت و و   جصٍ

 4- .ت لا ًلىً الخسل  غىه  الخىحُه زهً ؤطاس ي مً ؤزوان الػليُت الؤدازٍ

 5- سئوطحن الػلل طلً طسوزاث الخىظُم الظيُم بسحىغهم بلى السثِع الىاخد.الخىحُه ًدُذ ليل 

 مبادئ الحىجيه: -ب   

 اللدزة غلى مىاحهخه.ةةخاػخه الشاميت باالإىكف و ػليه و تبًجاد الثلت بلً ًصدز الأمس و  -  

 جىلُت الؤزلاص ليسثِع.  - 

 دزاتهم.بل جىلُت زلتهم بإهفظهم و بشػاز االإسئوطحن بالثلت بهم و - 

 خدود كدزجه غلى الخىفُر. ف  ازخصاص مً ًصدز بلُه و ف  مفهىم و ؤن ًيىن الخىحُه واضحا و - 

 : ًىحد هىغان مً الخىحُه:أهىاع الحىجيه -ج  

 الخىحُه الفني. -            

 .الخىحُه الؤدازي  -            

 2-4-  الرقابة:وظيفة 

ت بن صح اللى  ٌ خُث حشلل السكابت غثازة غً الظيظيت ؤو الحيلت الأزحرة مً طيظيت الػليُاث الؤدازٍ

ت ف  خُنها.الخصسفاث الفػيُت بالخؼؽ االإىطىغت و   اجساذ الؤحساءاث الخصحُدُت الظسوزٍ

جددًد السكابت ي  مخابػت غليُاث الخىفُر لخثحن مدي جدلُم الأهداف االإساد بدزاهها ف  وكتها المحدد و و 

ر هفاًت الىصىٌ بالإدازة بلى ؤهبالخيل التي ًلىً جفادحها و مظاولُت ول ذوي طيؼت والىشف غً مىاػً الػُب و 

 ملىىت.

هى ، و "غثازة غً الخإهد مً ؤن ما جم غليه ًخلاش ى مؼ ما جم الخسؼُؽ له مظثلا" غلى ؤجها السكابت حػسفو 

ث الظُاطاالؤحساءاث و الخػيُلاث و الخدلم مً ؤن فػالُاث الػلل حظحر وفلا للخؼؽ االإػخلدة و "ؤًظا 

إصلاخها هلا ؤن السكابت جلىم الىخاثج االإىطىغت ف  ذاث الىكذ تهدف بلى الخػسف غلى مىاطُؼ الؤزفاق و 

مً زم الخػسف غلى ؤطثاب اهدساف الىخاثج الفػيُت ملازهتها بإهداف الخؼؽ ؤو مػاًحر الاهجاش و االإخدصل غييها و 

اغً الىخاثج الإؼيىب جدلُلها مؼ اجساذ بحساءاث الخصحُذ غىدم  ."ا ًيىن ذلً طسوزٍ



 أهمية الرقابة: - أ

الخػيُلاث م مً ول ش يء ًددر وفلا للخؼت االإىطىغت و ة هى الخدلؤن مهلت السكابت ف  ؤي ميشإ" :فايىل  ًسي 

 ث غلى جفاديالأزؼاء ختى حػلل االإيشأتهدف السكابت بلى بظهاز هلاغ الظػف و ،هلا و االإثادت االإلسزةالصادزة و 

 ."ثها مسة ؤزسي وكىغها ؤو جلىؼ مً خدو 

 ليسكابت ؤهلُت هثحرة ًلىً ؤن هلخصها فُلا ًل :و 

 0- ػاث اللظاثُت االإػلىٌ بها غلى  السكابت جلىم بالخؼثُم اللىاهحن و  كؼ.ازض الى ؤالدشسَ

 2- جإزس ف  مدي هفاًخه. االإػىكاث التي حػترض الػلل الخىفُري و الػلثاث و جددد االإشىلاث و 

 3- ُهل ي  وفم الخؼؽ االإظؼسة واالإلسزة. هُفُت الخػسف غييها و اطاث االإالُت وجدُذ الفسص الإػسفت الظ 

 4- جدُذ فسصت جسجِب االإىظفحن ول  جددد الػىاصس ؤو االإىظفحن )االإسئوطحن( ذوي الىفاءاث مً غدمهم و

 خظب دزحخه.

 5- الػاميحن. جصىن خلىق الأفساد و جدافظ و 

 6-  ازاث.السكابت حظاهم ف  جسشُد غليُت اجساذ اللس  

 الرقابة: أبعاد -ب   

اطُت هلا:  جدلم السكابت بػدًً هامحن ف  الهُئاث السٍ

اطُت مً الأزؼاء التي كد جخػسض لها مً الػاميحن فيها. جدلُم الىكاًت: -0  خُث حػلل غلى خلاًت الهُئت السٍ

ن :جدلُم الخىلُت اليافُت -2  االإىطنىغُت و الخؼنؽ كُند  تخُث تهدف بلى الخإهد منً ؤن الظُاطناث و النىظم الؤدازٍ

 الخىفُر حظحر دون اهدسافاث مً ؤحل جدلُم الأهداف بإهبر كدز مً الىفاًت.

 :فىائد الرقابة للإدارة الرياضية -ج  

 حظهم ف  جدلُم الأهداف بفاغيُت ؤهبر و ف  شمً ؤكل.  - 

 خث و حصجُؼ الأفساد غلى اللُام بإدوازهم.  - 

 و جخػسف غلى وطاثل الخصحُذ و الػلاج. جديل ؤطثاب الخؼإ و الؤزفاق  - 

 جىشف الأزؼاء و الاهدسافاث كثل خدوثها ؤو ف  بداًتها للإطساع بػلاحها. - 

 الخػسف غلى مػىكاث الػلل و االإشىلاث التي حػترض الػليُاث الؤدازة. - 

. 


