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: لادرا على محاضرةال ههذالطالبة من خلال /ٌصبح الطالب

 المشروع إدارة وماهٌة  مفهوم تحدٌد;

التعرف على أهداف إدارة المشارٌع;

التعرف على الفرق بٌن الإدارة والتسٌٌر;

التعرف على مفهوم إدارة المشارٌع الهندسٌة
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إدارة المشروع

المشروعإدارة



الآخرين طريق عن الأشياء تنفيذ” :بأنها وأودرونال كونتز عرفها.“ 
الأفراد أن من تتأكد ثم تريد ماذا بالضبط تعرف بأن” :بأنها عرفها فقد ،تايلور فريدريك أما  

 “.ممكنة طريقة وأرخص بأحسن يؤدونه
الجهود تنظيم طريق عن المتاحة الموارد استغلال” :بأنها الإدارة وزويلف القريوتي عرف كما 

 في يسهم مما إنسانية وبوسائل وفاعلية ةءبكفا المحددة الأهداف يحقق بشكل وتنسيقها الجماعية
 الذي المجال كان  وأي   خدماته، من مستفيدا   أم التنظيم في  عضوا   أكان سواء   الإنسان حياة تحسين
 “.فيه تدمارس

بإستخدام الآخرين طريق عن الأعمال تنفيذ وظيفة” :كــــ الإدارة فعرف الشميمري أحمد .د أما 
 مع وفاعلية بكفاءة المنظمة أهداف تحقيق أجل من وذلك والرقابة والتوجيه والتنظيم التخطيط

 “العمل بيئة على والخارجية الداخلية المؤثرات مراعاة
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Management  - مفهوم الإدارة. 1

 :منها نذكر الإدارة، في المتخصصون قدمها التي التعاريف تعددت



خلاصة التعاريف 
ما هي الإدارة ؟

الإدارة هً عملٌة تحمٌك الأهداف المرسومة 

باستغلال الموارد المتاحة وفك منهج محدد وضمن بٌئة معٌنة .

تعرٌف عام شامل للأفراد والمنشآت



وظائف الإدارة

وظائف

الإدارة

التخطٌط

الرلابةالتنظٌم

التوجٌه

هذه الوظٌفة الإدارٌة تهتم بتولع 

المستمبل وتحدٌد أفضل السبل

.لإنجاز الأهداف التنظٌمٌة

ٌعرف التنظٌم على أنه الوظٌفة 

الإدارٌة التً تمزج الموارد 

البشرٌة والمادٌة من خلال 

تصمٌم هٌكل أساسً للمهام 

والصلاحٌات

الوظٌفة الإدارٌة الأخٌرة هً مرالبة 

أداء المنظمة وتحدٌد ما إذا كانت 

.حممت أهدافها أم لا

إرشاد وتحفٌز الموظفٌن 

.باتجاه أهداف المنظمة

التنسٌك

 الإدارة مٌدان فً الحٌوٌة الأمور من التنسٌك ٌعُد :التنسٌك

 ٌستطٌع طرٌمه وعن الإدارٌة العملٌة أجزاء أحد فهو ،

 والتشتت العمل فً الازدواج أو التعارض تجنب الإدارٌون

 ٌإدي مما والعلالات والصلاحٌات المسإولٌات تحدٌد فً

. كافة العمل مراحل فً والإدارٌٌن العاملٌن بٌن التعاون إلى
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 الموارد البشرية-
 الموارد المادية-
 المعلومات-
 والأفكار-
 الموارد  المالية-
 الوقت -
-... 

تنظيـــم

توجيهتخطيط

رقابة

تحمٌك الأهداف الإدارية الوظائفا

وظائف الإدارة

تعكس وظائف الإدارة

التنسيق



:مفهوم إدارة المشارٌع
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ما هو مفهوم إدارة المشارٌع



:مفهوم إدارة المشارٌع
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 تحمٌك نحو المشروع لمتابعة الضرورٌة الأفعال مجموع ٌمثل المشروع إدارة

 لم ان النجاح لضمان كافٌة غٌر تعد المشروع إدارة وأدوات تمنٌات لكن النجاح،

 الأفراد بإدارة مرتبط مثلا الإنسانً فالبعد خر،،الأ بعادالأ الاعتبار بعٌن ٌؤخذ

 من تعد للكفاءات المثالً والاستعمال للتحفٌز نظام جانب إلى العمل وفرق

.المشروع  إدارة وأدوات لمناهج المكملة العناصر

 

  هً المشروعات إدارة أن على  المشروعات لإدارة الأمرٌكً المعهد عرف ولمد

 المشروع أنشطة على التمنٌة والأسالٌب والأدوات والمهارات المعرفة تطبٌك

 تطبٌك طرٌك عن المشروعات إدارة تحمٌك وٌتم.المشروع متطلبات لتحمٌك

 والمرالبة والتنفٌذ والتخطٌط البدء من وتكاملها المشروعات إدارة عملٌات

 أهداف تحمٌك عن المسئول هو المشروع مدٌر وٌعتبر.والإغلاق والتحكم

.المشروع

 :منها نذكر ،المشاريع إدارة في المتخصصون قدمها التي التعاريف تعددت



:مفهوم إدارة المشارٌع
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البرٌطانً المعاٌٌر معهد: تعرٌف

 وتحفٌز المشروع جوانب جمٌع على والسٌطرة والرصد التخطٌط

 والتكلفة المحدد الولت فً المشروع أهداف لتحمٌك المعنٌٌن جمٌع

والأداء

 

 إدارة ٌعرف المشارٌع وإدارة المشترٌات مدٌري مإشر تعرٌف

:كالتالً المشارٌع

 عمر خلال والمادٌة البشرٌة الموارد مجال فً والتنسٌك الإخراج فن"

 أهداف لتحمٌك الحدٌثة الإدارة تمنٌات استخدام طرٌك عن المشروع

"المحددة والجودة والولت التكلفة إطار فً سلفا محددة

 



:وتسٌٌر المشروع إدارة المشارٌعالفرق بٌن 
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 بالغة، أهمٌة ٌكتسً المشروع، إدارة و المشروع تسٌٌر مصطلح بٌن التفرٌك إن

 داخل الوظائف و المسإولٌات توكٌل و المهام تمسٌم حول واضحة رإٌة ٌعطً إذ

 تتضمن إذ الهرمً، السلم أعلى فً تمع المشروع فإدارة للمشروع؛ الإداري السلم

:التالٌة المسإولٌات لها توكل أي التكتٌكٌة، و الإستراتٌجٌة المرارات مختلف

المشروع أهداف تحدٌد.

الأهداف هذه لتحمٌك الموظفة الإمكانٌات مختلف و الوسائل تحدٌد.

و المشروع إعداد مرحلة فً مواجهتها المحتمل المخاطر مختلف تحلٌل 

.التنفٌذ مرحلة

 و المد،، بعٌدة الأهداف وضع و التخطٌط بعملٌة تهتم المشروع إدارة فعملٌة

 تسٌٌر عملٌة من الاستراتٌجً الجانب تتولً أي لتحمٌمها، الموارد تخصٌص

 أسفل فً العملٌة المرارات اتخاذ فتتولى المشروع تسٌٌر عملٌة أما المشروع،

 عدة باستخدام ذلن و للمشروع، الٌومً التنفٌذ على تشرف حٌث الهرمً، السلم

 المالٌة العملٌات مرالبة و الموارد، تسٌٌر تمنٌات و الترتٌب تمنٌات منها تمنٌات

.المشروع موازنة تسٌٌر خصوصا و



:إدارة المشارٌعخصائص 
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 العملٌات من مجموعة عن عبارة هً المشروع إدارة  أن  ٌتضح السابمة التعارٌف خلال من

 ضوء فً المحمك التمدم ورصد الخطة وتنفٌذ ،تهخط وضع المشروع، تحدٌد فً المتمثلة

 بثلاث تتمٌز أنّها كما.(الجودة التكلفة، الزمن،) لٌود إطار فً العمبات على والتغلب الخطة

:فً تتمثل وأساسٌة حساسة خصائص

 وتخطٌط محدد تعرٌف مشروع لكل ٌكون أن ٌجب:للمٌاس ولابل محدد بؤنه ٌتمٌز هدف1-

 تخطٌط ٌعد لا واضح هدف وجود بدون غامض تخطٌط فوجود واضح، بهدف ٌتمٌز جٌد

 هنان تكون حتى صغٌرة مشارٌع إلى تمسٌمها ٌتم الضخمة المشارٌع حالة ففً للمشروع،

.وضوحا أكثر الأهداف لجعل أكبر إمكانٌة

 لبل ٌتم أن ٌمكن المشروع إنهاء تارٌخ تحدٌد:والتسلٌم لإنجازا نهائٌة بتوارٌخ الالتزام2-

 العرٌضة الخطوط وضع بعد المشروع ومدٌر العمٌل بٌن بالاتفاق ٌتمرر أو التخطٌط فً البدء

 التؤخٌر أو النهائٌة بالتوارٌخ الالتزام حالة فً الجزاءات أو بالمكافآت ذلن ربط مع للخطة

.عنها

 ذلن ومع المشروع مٌزانٌة المشروع بؤموال ٌمصد ما عادة:للمشروع مٌزانٌة وجود3-

 المٌزانٌة هذه تحدد وٌتم للمشروع، المطلوبة البشرٌة الموارد أٌضا المٌزانٌة تعنً أن ٌمكن

 وضع بمجرد والعمٌل المشروع مدٌر بٌن التفاوض طرٌك عن أو المشروع خطة تسجٌل لبل

.الخطة
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دورة حٌاة المشروع وعملٌات إدارة المشروع

البدء

التخطٌط وإعادة التخطٌط

التنفٌذ والمرالبة–التطبٌك 
الإنهاء



:إدارة المشارٌعاهداف 
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 فً الهندسٌة المشارٌع ادارة ومبادئ أهداف تتلخص

 المشروع وانجاز للموارد الأمثل والتوظٌف الاستثمار

 مشروع ولكل.له المحددة الأساسٌة متطلباته ضمن

 بمٌود تسمى محددة متطلبات أو محددة أهداف

  ، المشروع نطاق  ، الولت ، الكلفة( وهً المشروع

)الجودة

 الهامة المعاٌٌر هً الأربعة العناصر هذه تعتبر حٌث

 النمطة وتشكل الهندسً المشروع إدارة عملٌة فً

 هذا من.المشارٌع مدراء لاهتمام والمركزٌة المهمة

 ٌمكن المشروع إدارة تحكم لٌود ثلاث هنالن ان نستنتج

:ٌسمى والذي التالً بالشكل تمثٌلها

او)المشروع تكامل مثلث(او)المشروع لٌود مثلث(

.)المشروع ادارة معاٌٌر مثلث(

الولت

جودة المشروع
الكلفة نطاق المشروع

الجودة= النطاق + التكلفة + الولت 



:الهندسٌة إدارة المشارٌع
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 والمهام الوظائف كل إدارة عن للتعبٌر مصطلح فهً الهندسٌة المشارٌع ادارة إلى بالنسبة أما

.متطلباته لتحمٌك والأسالٌب الأدوات أفضل استخدام خلال من  الهندسً بالمشروع الصلة ذات

:ماٌاتً الهندسً المشروع إدارة عملٌات وتتضمن

 إدارة خطة تطوٌر ، أولً بشكل المشروع مجال تطوٌر وتشمل: المشروع تكامل إدارة1.

 المتكاملة ،المرالبة المشروع عمل ومرالبة متابعة ، المشروع تنفٌذ وادارة توجٌه ، المشروع

. المشروع انهاء ، للمشروع

 العمل، تجزئة هٌكل إنشاء ، النطاق تعرٌف ، النطاق تخطٌط وتشمل : المشروع نطاق ادارة2.

.النطاق ضبط

 تطوٌر ، النشاط مدة تمدٌر ، الموارد تمدٌر ، النشاط تحدٌد وتشمل: المشروع ولت ادارة3.

.الزمنً الجدول ضبط ، الزمنً البرنامج

.الكلفة مرالبة ، للكلفة موازنة وضع ، الكلفة تمدٌر وتشمل: المشروع كلفة ادارة4.



:الهندسٌة إدارة المشارٌع
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 مرالبة اداء ، الجودة توكٌد اداء ، الجودة تخطٌط وتشمل: المشروع جودة ادارة5.

.الجودة

 على الحصول ، البشرٌة الموارد تخطٌط وتشمل: للمشروع البشرٌة الموارد ادارة6.

.المشروع فرٌك ادارة ، المشروع فرٌك تطوٌر ، المشروع فرٌك

 اعداد ، المعلومات توزٌع ، الاتصالات تخطٌط وتشمل: للمشروع الاتصالات ادارة7.

.الأداء تمارٌر

"نوعٌا تحلٌلها المخاطر تحدٌد ، المخاطر تخطٌط وتشمل: للمشروع المخاطر ادارة8.

.المخاطر مرالبة ، للمخاطر الاستجابة تخطٌط ،"كمٌا"تحلٌلها ،

وتشمل التخطٌط للمشترٌات ، تخطٌط التعالدات ، اختٌار  :الموارد للمشروع  ادارة 9.

.العمد اتمام العمد ، ادارةالموردٌن ، 

  خطة إدارة أصحاب .، أصحاب المصلحة تحدٌد: للمشروعالمصلحة  إدارة أصحاب. 10

  أصحاب  مرالبة التعاملات مع، لمصلحة مع أصحاب  التعاملات، إدارة، المصلحة

مصلحة
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المشروع إدارة ولت

.خطة الجدول الزمنً 1.3
.الأنشطة تحدٌد2.3.
.الأنشطة تتابع3.3.
.النشاط موارد تمدٌر4.3.
.المشروع مدة تمدٌر5.3.

.الزمنً الجدول تطوٌر6.3.

.الزمنً الجدول مرالبة7.3.

المشروع إدارة نطاق

.النطاق إدارة خطة .1.2
.المتطلبات جمع2..2

.النطاق تعرٌف.3.2
.العمل تجزئة هٌكل إنشاء .4.2

. .النطاق على المصادلة5.2

. النطاق مرالبة6.2

المشروع إدارة تكامل

 .المشروع مٌثاق تطوٌر.1.1
.المشروع إدارة خطة تطوٌر.2.1
.المشروع عمل وإدارة توجٌه.3.1
.المشروع عمل ومرالبة متابعة.4.1
.المرالبة المتكاملة للتغٌٌر. 5.1
.المرحلة أو المشروع غلك .6.1

المشروع إدارة تكالٌف

.التكلفة إدارة خطة1.4.

.التكالٌف تمدٌر2.4.

.الموازنة وضع3.4.

.التكلفة مرالبة4.4.

البشرٌة للمشروع إدارة الموارد

.البشرٌة الموارد إدارة تخطٌط1.6.

.المشروع فرٌك جلب2.6.

.المشروع فرٌك تطوٌر3.6.

.المشروع فرٌك إدارة4.6.

المشروع إتصالاتإدارة 

.خطة إدارة الاتصالات1.7.

.إدارة الاتصالات2.7.

.مرالبة الاتصالات3.7.

المشروع إدارة مخاطر

.المخاطر إدارة خطة1.8.

.المخاطر تحدٌد2.8.

.للمخاطر كٌفً تحلٌل أداء3.8.

.للمخاطر كمً تحلٌل أداء4.8.

.للمخاطر الاستجابة خطة5.8.

.المخاطر مرالبة6.8.

للمشروع( الموارد) إدارة التورٌد

.خطة إدارة المشترٌات1.9.

. .المشترٌات إدارة2.9.

.المشترٌات متابعة3.9.

.المشترٌات ءنهاوإغلك  4.9.

المصلحة للمشروع إدارة أصحاب

. .المصلحة أصحاب تحدٌد1.10.

.المصلحة أصحاب إدارة خطة2.10.

.لمصلحة  أصحاب مع التعاملات إدارة3.10.

.مصلحة أصحاب  مرالبة التعاملات مع4.10.

المشروع إدارة جودة

.الجودة إدارة تخطٌط1.5.
. .الجودة ضمان أداء2.5

.الجودة مرالبة3.5.

عملٌات إدارة المشروع
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PMBOKالممٌاس العالمً فً إدارة المشارٌع 

عملٌة 47مجموعة عملٌات إدارة المشروع  مجالات ومناطك

المعرفة
مجموعة عملٌات

الانهاء

مجموعة عملٌات 

المتابعة

والمرالبة

مجموعة عملٌات

التنفٌذ

مجموعة عملٌات التخطٌط مجموعة عملٌات

البدء

.المرحلة أو المشروع غلك .6.1  ومرالبة متابعة.4.1

.المشروع عمل
المرالبة . 5.1

.المتكاملة للتغٌٌر

 وإدارة توجٌه.3.1

.المشروع عمل
إدارة خطة تطوٌر.2.1

.المشروع
 مٌثاق تطوٌر.1.1

.المشروع
إدارة تكامل

المشروع

1

.  على المصادلة5.2
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مــــــــرحلة الـــــمرالبة

استخدام شبكة العمل والجدول الزمنً لعمل تمارٌر عن تمدم المشروع

مـــــــــــــرحلة الـــــــجدولة

وضع جدول زمنً ٌوضح زمن كل نشاط وعلالته بالأنشطة الأخر،

مـــــــرحلة الـــــــتخطٌط

تمثٌل الأنشطة بشبكة 
عمل

 والكلفة والموارد الولتتمدٌر 
لكل نشاط على حده

تمسٌم المشروع لأنشطة 
منفصلة
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المشروع تخطٌط مرحلة .أ

 به الخاصة الأهداف تحدٌد ثم المشروع بتعرٌف المشروع تخطٌط عملٌة تبدأ

 هذه وهدف ، للمشروع النهائً للتسلٌم الوصول حتى عملٌات بعدة مرورا

 المشروع عملٌات فً متكامل نظام إٌجاد على المإسسات مساعدة إلى المراحل

:التالٌة الخطوات فً المراحل هذه وتتمثل

 

المشروع انجاز فً الجدي التفكٌر بداٌة تعتبر:بالمشروع التعرٌف مرحلة 

 بتبٌان المشروع بتعرٌف المخطط وٌموم إلٌه، الحاجة عن والبحث بإطلاله وهذا

  سوف الذٌن والأشخاص إلامته، بشروط المتعلمة الأمور هً وما للمشروع الحاجة

.منه ٌستفدون

دراسة وتعنً للمشروع العملٌة المواصفات بدراسة تهتم وهً:التحلٌل مرحلة 

 النتائج وتعرض للمشروع، والتكنولوجٌة التسوٌمٌة المجالات فً المختلفة البدائل

 فً ٌعرف ما وهو العملٌة المواصفات فهم على تساعد التً والخرائط والبٌانات

.المولع ومخطط الكتلة بمخطط البناٌات انجاز حالة
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تترابط أن شرط عملٌة، أجزاء إلى المشروع تجزئة إلى التصمٌم ٌهدف:التصمٌم مرحلة 

 تشٌٌده مطلوب إداري تجهٌز فتصمٌم لارتباطها، تدعو الحاجة لان بٌنها، فٌما الأجزاء هذه

 البرنامج مع منسجما التصمٌم ٌكون ما وبمدر ،للتنفٌذ لابلة أجزاء إلى تمسٌمه تصمٌمه ٌتطلب

.انجازه على الموافمة ٌمدم ما بمدر المستفٌد وضعه الذي

برنامج فً السابمة التصمٌم لمرحلة المطلوبة المعلومات جمع فً تتمثل:البرمجة مرحلة 

.فعلٌا المشروع ٌنجز المرحلة هذه ففً انجازه، على المتفك المشروع اكتمال خطوات ٌبٌن

الأجزاء هذه بٌن الترابط وعلى المشروع لأجزاء الفعلً الكشف ٌتم حٌث: الكشف مرحلة 

 المحددة والمواصفات التصامٌم مع الأجزاء كل مطابمة من التؤكد بهدف ككل، المشروع لمٌام

.لها

وعلى علٌه بالكشف المشروع وطالب المستفٌد ٌموم المرحلة هذه فً: المبول مرحلة 

 من رفعها ٌطلب تحفظات وجود حالة فً لأنه المإلت التسلٌم مرحلة أٌضا وتسمى أجزائه

.بانجازه لام الذي الشخص طرف

حٌث لبوله بعد وهذا المستفٌد طرف من المشروع استخدام مرحلة وهً: التنفٌذ مرحلة 

 أثناء ملاحظتها تم ثانوٌة أخطاء وجود حالة وفً المشروع هذا باستغلال المستفٌد ٌشرع

 والشخص المشروع من المستفٌد بٌن المبرم للعمد طبما وهذا تصحٌحها ٌتم الاستغلال عملٌة

.بانجازه لام الذي
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:المشروع جدولة مرحلة .ب

المشروع جدولة مفهوم

 وما المشروع معالم لنا توضح لأنها المشارٌع إدارة فً مهمة خطوة الجدولة تعتبر

 ٌبدأ متى لنا تبٌن وهً المشروع، مراحل من مرحلة كل عند عمله ٌتوجب

 تتابع أٌضا لنا وتبٌن المشروع أنشطة من نشاط كل حسب ٌنتهً ومتى المشروع

 على المائمٌن تساعد أسالٌب بؤنها المشارٌع جدولة عملٌة وتعرف الأنشطة، هذه

:وتتضمن للمشروع التفصٌلً التخطٌط

أنشطة إلى المشروع تمسٌم.

الأنشطة بٌن التتابع علالة تحدٌد.

المشروع شبكة انجاز.

نشاط بكل الخاصة اللازمة والمالٌة الزمنٌة التمدٌرات انجاز.

بالمشروع المتعلمة الزمنٌة الخرائط انجاز.
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المشروع جدولة أهمٌة

 خاص بشكل المشروع أو عام بشكل للمإسسة سواء بالغة أهمٌة المشارٌع لجدولة

:ٌلً فٌما الأهمٌة هذه وتتمثل
المختلفة المشروع نشاطات ضبط خلال من المشروع لإدارة رئٌسٌة أداة تعتبر 

.لتنفٌذه اللازمة المراحل بتحدٌد المٌام بعد وهذا وتنظٌمها

ًبؤحسن المشروع انجاز اجل من للكفاءات أكبر استغلال فرصة للإدارة   تعط 

.الطرق

تنفٌذه فترة خلال المشروع موارد وضبط مرالبة.

الحاضرة المإسسة مشارٌع على بالفائدة تعود المشروع عن معلومات جمع 

.والمستمبلٌة

المشروع بانجاز للمٌام المإسسة تنتهجها التً الأفضل المسارات بتحدٌد تموم 

.بالغة أهمٌة وإعطائها مرالبتها ٌجب التً النشاطات توضٌح إلى بالإضافة

حدوث حالة فً إلٌه اللجوء للمإسسة ٌمكن المشروع حول معلومات نظام توفر 

.طارئ أي
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 إٌجاد هو المشارٌع جدولة تمنٌات هدف أن  ومانتٌل مٌردٌث ٌرى

 العلالات توضح حٌث المشروع، ونشاطات مهام بٌن علالات شبكة

 أداة تعتبر العلالات من الشبكة هذه مثل إن.النشاطات، لهذه التسلسلٌة

:فً تتمثل اٌجابٌات ولها المشروع ومرالبة تخطٌط فً فعالة
المشروع ومرالبة وجدولة لتخطٌط كنموذج تعتبر.

الفترة تلن فً للنشاط خاصة عمالة توفر ٌتوجب التً الأزمنة توضح.

المشروع ألسام بٌن تجري التً الاتصالات تؤمٌن على تساعد.

المشروع لانتهاء المتولعة الفترة تحدد.

حالة فً لأنه وهذا انجازها، تؤخٌر ٌمكن لا والتً الحرجة النشاطات تبٌن 

.المشروع لانجاز المحددة الفترة بتؤخر ٌإدي سوف ذلن حدوث

إمكانٌة وبالتالً المشروع انجاز فترة على تإثر لا التً الأنشطة لنا تبٌن 

.الانجاز عملٌة أثناء ذلن إلى احتجنا إذا تؤخٌرها
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 المشارٌع جدولة تمنٌات

: منها ونذكر المشارٌع جدولة فً المستخدمة التمنٌات من العدٌد هنان

لانت مخطط Gannt's Chart:

 نشاطات إلى المطلوب المشروع تمسٌم على المخطط هذا فكرة تعتمد

 وهو لانجازه، اللازمة والعمالة الزمنً سمفه منها لكل ٌحدد صغٌرة

.المتتالٌة النشاطات هذه وانجاز تخطٌط لنا ٌصور

الحرج المسار تمنٌة  CPM: :

 والمعمدة، الضخمة المشروعات ومرالبة وتنفٌذ لتخطٌط أداة هً

 تحدٌد أساس على وتموم نشاط، لكل واحد زمنً عامل باستخدام

 عملٌة فً بالغا اهتماما تعطً أن ٌجب التً الأنشطة من مجموعة

.والتنفٌذ التخطٌط

البرامج وتمٌٌم مراجعة تمنٌة :PERT

:هً تمدٌرٌة أزمنة ثلاث واحد زمن بدل استعمال ٌتم التمنٌة هذه فً

 زمن احتساب ٌتم ثم المعتدل والزمن المتشائم، الزمن ،المتفائل الزمن

.الثلاثة الأزمنة هذه بٌن احتمالٌة طرٌمة وفك النشاط

البٌانٌة والمراجعة التمٌٌم أسلوب :GERT

 الفترة وتمدٌرات المنطمٌة الشبكة من لكل الاحتمالٌة بالمعالجة ٌسمح

 تإدى لد وأخرى نهائٌا، تإدى لا لد الأنشطة بعض ، للأنشطة الزمنٌة

.أكثر أو مرة فتإدى الآخر البعض أما جزئٌا
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المشروع مرالبة مرحلة .جـ

 

 تم كما لها المخطط الأمور حدوث لضمان ضرورٌة المشروع رلابة إن

 الإدارة وظائف وفً لها، مخطط غٌر أمور حدوث عدم وضمان تخطٌطها،

 على ٌنبغً حٌث  نشاط، كل أداء لعملٌة مرالبة أنها على المسبمة الرلابة تعرف

 مرالبة، سلطة للرلابة، معٌار لها ٌكون أن للمرالبة تحتاج المشروع من عملٌة كل

 ألاستبالً بشكلٌها رلابة هً المشروع رلابة إن.استكشاف ونظام مرالبة آلٌة

 ولوع لتجنب أسبمٌة عملٌة أنها أي   ،(جارٌة ورلابة سابمة رلابة( والانفعالً

:اذا فهً .ما خطر
للتنفٌذ انفعالٌة ورلابة الأساس لخط استبالٌة رلابة.

المشروع خطة على التنفٌذ فً للمتغٌرات انفعالٌة ورلابة المشروع لخطة استبالٌة رلابة.

التصحٌحً العمل المرسومة، للخطة وفما تحدث النتائج أن ضمان فً تساعد إدارٌة أسالٌب 

.لها مخطط غٌر نتائج تحدث عندما ٌتخذ
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 هو ما على كزتتر المشارٌع، إدارة لنجاح لاعدة عشر اثنتا هنان

 المٌزانٌة حدود وفً المحدد الولت فً الأعمال من به للمٌام المطلوب

:فً وتتمثل العملاء لتولعات وطبما الموضوعة

الحصول على   :الماعدة الأولى
الإجماع بشؤن نتائج المشروع

 أن ٌجب ناجحا، المشروع ٌعد لكً•
 تحدد وواضحة محددة أهداف له تكون
 غٌر ومن أدائه، عند المشروع شكل

 وتنفٌذه، أداءه ٌراد ما تحدٌد الكافً
 من إجماع على الحصول ٌجب لكن

 على العمل وفرٌك بالمشروع المعنٌٌن
 الأهداف هً والتولعات الأهداف أن

.والصحٌحة المناسبة والتولعات

بناء أفضل فرٌك  :الماعدة الثانٌة
ممكن للعمل

 أفراده ٌتسم الذي العمل فرٌك ٌعد•
 والتنظٌم العمل فً والرغبة بالمهارة

 هو الفرٌك وهذا النّجاح مفتاح الجٌد
 ٌتعٌن الأفراد من مجموعة عن عبارة

 فرٌك إلى الوصول لأن إٌجادهم،
 الأولى، المرة من ٌتم لا متكامل عمل

 الجٌد بالاختٌار ٌبدأ الجٌد فالفرٌك
 لد اختٌارهم ٌتم من بعض أن غٌر

 ٌجب لذلن أكفاء غٌر أنهم ٌثبتون
 العمل فرٌك ٌظل أن من التؤكد

.والطموح والذكاء بالسرعة محتفظا

وضع خطة شاملة  :الماعدة الثالثة
لابلة للتحمٌك وتحدٌثها أولا بؤول

 تفصٌلٌة كاملة خطة وجود ٌعد•
 النجاح لضمان محورٌا أمرا للمشارٌع

 على تساعد الخطة فهذه مشروع لأي
 بٌن تربط التً فهً المشروع، لٌادة

 الموارد، المهام، العام، الهدف
 المشروع، أعمال وجدول المتطلبات

 المستحٌل من ٌكون الخطة هذه وبدون
 لتحمٌك العمل مجموعة لٌادة تمرٌبا
 ٌتم أن ٌجب كما.مشترن هدف

 لذلن الأمر دعى ما كل الخطة تحدٌث
 المعنٌٌن مع بالتفاوض تمٌٌمها وإعادة

.بالمشروع
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تحدٌد ممدار  :الماعدة الرابعة
الموارد اللازمة لتنفٌذ المشروع

 رأس وتوفر الكافٌة العمالة بدون•
 لا المشروع لانجاز والمعدات المال
 ولهذا بنجاح، المشروع إتمام ٌمكن
 كافٌة موارد على الحصول ٌجب

 الحصول وٌعد للمشروع، مخصصة
 بما) ما لمشروع الكافٌة الموارد على
(والإمدادات والبشر المعدات ذلن فً

 المسإولٌات وأهم مستمرة مشكلة
.المشارٌع مدٌري على الملماة

امتلان جدول  :الماعدة الخامسة
أعمال والعً

 لا والعً أعمال جدول وجود بدون•
 وسوف الإطلاق، على النجاح ٌمكن
 المحاولة من التمكن لبل الولت ٌهدر
 المزٌد تشغٌل ٌمكن حٌث أخرى، مرة
 من المزٌد وشراء العاملة الٌد من

 المزٌد خلك ٌمكن لا ولكن الإمدادات،
 طرٌمة هنان ولٌست الولت، من

 من لمصدالٌته المشروع لفمدان أسرع
.ممنع سبب دون الجدول تغٌٌر

تحدٌد ما ٌمكن  :الماعدة السادسة
إنجازه

 مناسب مدى هنان ٌكون أن ٌجب•
 المشروع مدى وٌتضمن للمشروع،

 الأهداف، مجرد من أكثر وغاٌته
 المشروع أهداف ان من التؤكد ٌتعٌن

 إنجاح أجل من وذلن للجمٌع، واضحة
.المشروع إتمام
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أهمٌة العنصر  :الماعدة السابعة
البشري

 الأول الممام فً معنٌة المشارٌع ان•
 على ٌعتمد المشروع فنجاح بالبشر،
 التمارٌر على ولٌس البشري العنصر

 مدٌر ٌكون ولكً والجداول،
 الوفاء علٌه ٌجب ناجحا، المشروع

 الذي فهو البشري العنصر باحتٌاجات
 ٌنجز الذي وهو المشروع، ٌدٌر

 ٌمٌم الذي هو أنّه كما الأعمال، معظم
 المشارٌع تركز كما النهائٌة، النتٌجة

 المشارٌع لأن الأفراد، هإلاء على
 من جدٌدة هٌاكل تتضمن ما دائما

 وعملا نهائٌا وموعدا البشري العنصر
 النهائٌة النتٌجة تعمل لم وإن إضافٌا،
 العنصر خدمة على ما لمشروع
.ٌفشل فمد البشري

الحصول على  :الماعدة الثامنة
الدعم المستمر من طرف المعنٌٌن 

بالمشروع

 المعنٌٌن موافمة على الحصول ٌتعٌن•
 ولا بدئه، لبل بالمشروع الرئٌسٌٌن

 التواصل مهارات مجرد هذا ٌتضمن
.أٌضا التفاوض مهارات وإنّما فمط،

 على الحصول الماعدة هذه وتعنً
 من جمٌع من الرسمٌة الموافمة

 كانت سواء) بالموارد ٌشاركون
 ٌتؤثرون لد ممن(المال أم الولت

 الموافمة إلى بالإضافة بالمشروع،
 الأساسٌة المواعد بعض على الرسمٌة

 للتعامل بالمشروع المعنٌٌن لبل من
 نطاق وتغٌٌر السلطة مسائل مع

 مع والتعامل وغاٌته المشروع
.الأساسٌة الاتصالات

وجود الرغبة فً  :الماعدة التاسعة
التغٌٌر إلزامً

 تغٌٌر فً رغبة هنان ٌكون أن ٌجب•
 لمٌادة وتعدٌلها، المشروع خطة

 المرجو، الطرٌك إلى المشروع
 ٌمكن لأسباب الأمور تتغٌر فؤحٌانا

 هذا مع التماشً ٌجب حٌث تبرٌرها،
 عملٌة فً مهم جزء فالتغٌٌر التغٌٌر
 ثم ومن مشروع، أي فً التحكم
 متى تحدٌد إلى ٌحتاج الجٌد فالمدٌر

 كٌفٌة ومعرفة مطلوبا التغٌٌر ٌكون
.تؤثٌره ولٌاس التغٌٌر إدخال
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إعلام الآخرٌن  :الماعدة العاشرة
بؤي شًء ٌعزم على أدائه

 بالمشروع المعنٌٌن جمٌع إعلام ٌجب•
 التً والمشكلات تمدم من ٌحرز بما

 من إجراءه ٌتم وما المشروع، تواجه
 طرٌك عن ٌتحمك وهذا تغٌٌر،

 تغٌر فمع التواصل ثم التواصل
 من إٌجاد ٌمكن المشروع فً الأمور
 لد المعنٌٌن أن التواصل خلال

 فً التغٌٌرات بعض إدخال ٌحتاجون
.المشروع

الرغبة فً  :الماعدة الحادٌة عشر
إتباع الأسالٌب الجدٌدة

 والأدوات الأسالٌب استخدام ٌمكن•
 فً المشارٌع إدارة مجال فً العادٌة

 تختلف المشارٌع ولكن المشارٌع كافة
.التعمٌد أو المخاطرة درجة حٌث من
 المشارٌع تستخدم أن المحتمل فمن

 أكثر وأدوات أسالٌب والمعمدة الكبرى
 المشارٌع تستخدمها التً تلن من

 الأسالٌب من فالكثٌر نسبٌا، الصغٌرة
 ٌإدٌا أن ٌمكن الأدوات من والملٌل

 أن ٌجب ولهذا الفشل إلى مشروع بؤي
 والأدوات التكنولوجٌا العملٌات توافك

.المشروع لاحتٌاجات تبعا الأسالٌب

امتلان  :الماعدة الثانٌة عشر
المدرة على المٌادة الإدارٌة الفعالة

 الحفاظ المشروع مدٌر على ٌجب•
 أن إلى ٌحتاج فهو المٌادي، دوره على

 أعضاء من عضوا أو لائدا ٌكون
 ٌجب ولا واحد، ولت فً العمل فرٌك

 والمتابعة فمط بالتخطٌط ٌكتفً أن
 أن ٌجب وإنّما المشروع، فً والتحكم
 والتحفٌز للحكمة مصدرا ٌصبح
 بالمشروع، والمعنٌٌن العمل لفرٌك
 جٌدة المشارٌع حتى المٌادة فبدون

 الوفاء فً تفشل أن ٌمكن التنسٌك
 فً العاملون ٌشعر لن حٌث بؤهدافها

 الإرشاد أو الدعم لدٌهم أن المشروع
.الأعمال لإجراء المطلوب
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