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 المعنیـین والبـاحثین الخبـراء باهتمـام تحظـى والتـي نسـبیاً  الحدیثـة المفـاهیم مـن الحوكمـة مفهـوم یعتبـر      

 إدارة عن والمسئولین المدني المجتمع ومؤسسات والمالیة الاقتصادیة والمؤسسات للشركات الرشیدة بالإدارة

 والأسواق الخارجیة التجارة وتحریر العالمي الاقتصاد في الاندماج ظل في وذلك القومي، والاقتصاد الدولة

 وقـد، الإلكترونیـة والتجـارة العولمـة عصـر في الجنسیات ومتعددة العملاقة الشركات بین والمنافسة المالیة،

 أن أسـاس علـى سـلیمة حوكمـة بهیاكـل تتمتـع التي الشركات مع التعامل إلى یتجهون المستثمرین أن تبین

 أجـل مـن الإدارة مجلـس وبإشـراف داخلیـاً  الشـركة إدارة یـتم علیهـا ابنـاء التـي اللعبـة قواعـد تحـدد الحوكمـة

 وذلـك ،الشـركة بـإدارة مباشـرة صـلة لهـم لـیس الـذین للمسـاهمین المالیـة والاسـتثمارات المصـالح حمایـة

 مـدى علـى التعـرف علـى المـواطنین جمهـور تسـاعد وإفصـاح شـفافیة مـن الحوكمـة تـوفره مـا إلـى بالإضافة

 اسـتثمارات بشـأن السـلیمة القـرارات لاتخـاذ الملائـم والمنـاخ الإدارة دیمقراطیـة ظـل فـي مصـالحهم تحقیـق

 المضـمون والشـفافیة الإفصـاح علـى القائمـة الإجـراءات الدیمقراطیـة یجعـل الـذي الأمـر وهـو المسـاهمین

 مختلـف بـین والمسـئولیات الحقـوق توزیـع تحـدد الحوكمـة هـذه أن إذ ،الشـركات حوكمـة لمصـطلح الحقیقـي

 بیان عن فضلاً  وغیرهم والمساهمین والمدیرین الإدارة مجلس مثل بالشركة الصلة وذوي المصالح أصحاب

 الأهـداف تحدیـد علـى یسـاعد مـا وهـو الشـركة بـأمور المتعلقـة تالقـرارا لاتخـاذ اللازمـة والإجـراءات القواعـد

  .الأداء على والرقابة تحقیقها وسبل

  الحوكمة.ماهیة 1.3

 سـلطات ممارسـة أسـلوب" بأنـه الـبعض یعرفـه حیـث الحوكمـة لمصـطلح مختلفـة مفـاهیم عـدة یوجـد      

  1؛"الرشیدة الإدارة

 فیمـا العلاقـات مـن مجموعـة" بأنهـا (OECD)والتنمیـة الاقتصـادي التعاون منظمة وتعرفها - 

 2"؛المساهمین من وغیرهم الأسهم وحملة الإدارة ومجلس الشركة إدارة  على القائمین بین

 ولقیـام الـداخل مـن الشـركة إدارة بمعرفـة المسـتخدمة اللعبـة قواعـد تمثـل الحوكمـة أن الـبعض ویرى - 

 3؛للمساهمین المالیة والحقوق المصالح لحمایة علیها بالإشرافالإدارة  مجلس

 الشـركات إدارة خلالـه مـن یـتم الـذي النظـام هـي الحوكمـة أن: (IFC) التمویـل الدولیـة مؤسسـة وتعرفهـا - 

 :4یلي كما للحوكمة التعریفات من مجموعة بتجمیع الدراسات إحدى قامت وقد، أعمالها في والتحكم

                                                           

 www.oecd.org ،منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة، مبادئ حوكمة الشركات 1 

 ،الخاصة الدولیة المشروعات مركز ،والانتقالیة والصاعدة النامیة الاقتصادیات في الشركات حوكمة غرس ، وآخرین ل، لاترین 2 

  .02، ص2003، الحادي القرن في الشركات حوكمة واشنطن، ،الأمریكیة التجارة غرفة
3 Alamgir, M., Corporate Governance: A Risk Perceptive, The Egyptian Banking Institute, Cairo, May 7-8 , 2007. 

  . 72ص ،2005، القاهرة ،العربیة النیل مجموعة ،الشركات حوكمة ،الخضیري أحمد محسن 4 



 بین العلاقة طبیعة تنظیم إلى تهدف التي والإجراءات والمعاییر والنظم والقواعد القوانین من مجموعةأ.

 ؛الأداء في والتمیز الجودة تحقیق إلى للوصول والملاك الشركة إدارة

 ؛المساهمین لصالح الأرباح حجم لزیادة الشركة إدارة تتبعها التي الحوافز من مجموعة ب.

 ؛المالیة وغیر المالیة للرقابة متكاملة نظم ج.

 ؛إدارتها أجل من للشركة إدارة مجلس بتعیین للمساهمین یسمح نظام عن عبارة د.

 ؛المساهمین خدمة إلى الهادفة والمراقبة والحوافز والتعلیمات القواعد من عدد ه.

 اختیار في والتمیز الجودة تحقیق أجل من الشركة تتبعها التي والسیاسات والقرارات النظم من مجموعة و.

 ؛الشركة أهداف تحقیق على والقادرة الفعالة الأسالیب

 ؛والإداري المالي الجانب في الشركة موارد ومراقبة إدارة تعني الحوكمة ز.

 ؛الإدارة وسوء الفساد ضد كضمانات والنزاهة والعدالة والاستقلالیة الشفافیة تحقیق هي الحوكمة ح.

 مبدأ وتطویر تعزیز أجل من الشركة أداء ومراقبة إدارة بموجبه یمكن الذي النظام ذلك بالحوكمة یقصد ط.

 ؛الشركة أرباح حجم تعظیم بهدف والمساءلة والشفافیة الإفصاح

الالتزام  تحقیق أجل من المساهمون معها یتعامل التي الحكومیة التشریعات عن عبارة الحوكمة ي.

  .التطبیق الواجبة والتشریعات بالقوانین

تلك السیاسـات والقواعـد والمبـادئ التـي تـنظم "ق نستنتج تعریفا عاما للحوكمة وهيمن خلال ما سب

وتعزیـز مبـادئ  العمل بین إدارة الشركة ومجلـس إدارتهـا، والمسـاهمین فیهـا، كمـا تعمـل علـى تقویـة

  الإنصاف والشفافیة والرقابة.

  الحوكمةمحددات .1.1.3

جودة  ومستوى توافر على مدى یتوقف عدمه من للحوكمة الجید التطبیق أن على اتفاق هناك       

  المحددات: محددات خارجیة وداخلیة. من مجموعتین

  :1یتمثل في والذي الدولة، في للاستثمار العام المناخ إلى وتشیر أ.المحددات الخارجیة:

 ومنـع المنافسـة وتنظـیم والشـركات المـال سـوق قـوانین مثـل ،الاقتصـادي للنشـاط المؤسسـة القـوانین -

 الـلازم التمویـل تـوفیر فـي المـال وسـوق البنـوك ،المـالي القطـاع وكفـاءة والإفـلاس، الاحتكاریـة الممارسـات

 سـوق هیئـة الرقابیـة والهیئـات الأجهـزة وكفاءة الإنتاج، وعناصر السلع أسواق تنافسیة ودرجة للمشروعات،

 التـي التنظـیم ذاتیة المؤسسات بعض الى ةهذا بالإضاف الشركات، على الرقابة إحكام في والبورصة المال

 للعاملین شرف میثاق تضع التي المهنیة الجمعیات المثال سبیل على ومنها ،بكفاءة الأسواق عمل تضمن
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، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة 2013دیسمبر  9و8یومي  الإسلامیةترشید الصناعة المالیة  آلیات، الإسلامیةالثاني للصناعة المالیة 

  . 9-8 صص ، 2013، وعلوم التسییر، الجزائر



 وغیرهـا، المالیـة الأوراق سـوق فـي العاملـة والشـركات والمحـامین والمحاسـبین المـراجعین مثـل السـوق، فـي

 الائتمـاني والتصـنیف والمراجعـة المحامـاة مكاتـب مثـل الحـرة للمهـن الخاصـة المؤسسـات إلـى بالإضـافة

 القوانین تنفیذ یضمن وجودها أن إلى الخارجیة المحددات أهمیة وترجع، والاستثماریة المالیة والاستشارات

  .الخاص والعائد الاجتماعي العائد بین التعارض من تقلل والتي الشركة، إدارة حسن تضمن التي والقواعد

  ب. المحددات الخارجیة

 بین الشركة داخل السلطات وتوزیع القرارات اتخاذ كیفیة تحدد التي والأسس القواعد في وتتمثل      

 ناحیة من وتطبیقها ناحیة من توافرها یؤدى والتي التنفیذیین، والمدیرین الإدارة ومجلس العامة الجمعیة

  .الثلاثة الأطراف هذه مصالح بین التعارض تقلیل إلى أخرى

  الحوكمة . معاییر2.1.3

 المفهوم هذا دراسة الى المؤسسات من عدیدال توجهت فقد الحوكمة، بمفهوم المتزاید للاهتمام نظرا       

 وبنك والتنمیة، الاقتصادي التعاون منظمة :المؤسسات هذه ومن ،لتطبیقه محددة معاییر ووضع وتحلیله

 أنه نجد الواقع، وفي، الدولي للبنك التابعة الدولیة التمویل ومؤسسة بازل، لجنة في ممثلا الدولیة التسویات

 وذلكمة الحوك عملیة تحكم التي المعاییر كذلك اختلفت ومنه الحوكمة، لمفهوم المعطاة التعریفات اختلفت

  :التالي النحو على وذلك المعاییر، لهذه مفهوما تضع جهة كل حكمت التي النظر وجهة منظور من

 إلیها توصلت معاییر خمسة وفق الحوكمة تطبیق حیث یتم :والتنمیة الاقتصادي التعاون منظمة أ.معاییر

 2004 عـام فـي لهـا تعـدیلا أصـدرت قـد بأنهـا علمـا ،1999 عـام فـي والتنمیة الاقتصادي التعاون منظمة

 :1في وتتمثل

 كـلا المؤسسیة الحوكمة إطار یتضمن أن یجب :المؤسسیة للحوكمة فعال لإطار أساس وجود ضمان -

 بوضـوح یصـاغ وأن القـانون، أحكـام مـع متناسـقا یكـون أن یجب كما وكفاءتها، الأسواق شفافیة تعزیز من

 ؛المختلفة والتنفیذیة والتنظیمیة الإشرافیة السلطات بین فیما المسئولیات تقسیم

 علـى والحصـول الإدارة، مجلـس واختیـار الأسـهم، ملكیـة نقـل وتشـمل :المسـاهمین جمیـع حقـوق حفـظ -

 الجمعیـة اجتماعـات فـي الفعالـة المشـاركة فـي المسـاهمین وحق المالیة، القوائم ومراجعة الأرباح، في عائد

 ؛العامة

 وحقهـم فئـة، كـل داخـل الأسـهم حملـة بـین المسـاواة وتعنـى :المساهمین جمیع بین المتساویة المعاملة -

 حمـایتهم وكـذلك الأساسـیة، القـرارات على العامة الجمعیة في والتصویت القانونیة، حقوقهم عن الدفاع في

 فـي حقهـم وكذلك الداخلیة، المعلومات في الاتجار من أو فیها، مشكوك دمج أو استحواذ عملیات أي من

 ؛التنفیذیین المدیرین أو الإدارة مجلس أعضاء مع المعاملات كافة على الاطلاع

 القانونیة  حقوقهم احترام وتشمل :بالشركة الإدارة سلطات ممارسة أسالیب في المصالح أصحاب دور  -

 الشـركة  علـى الرقابـة فـي الفعالـة مشـاركتهم آلیـات وكـذلك الحقـوق، لتلـك انتهـاك أي عـن والتعـویض

                                                           
1 OECD, OECD Principles of Corporate Governance, 2004. 



 السـندات وحملـة والعـاملین البنـوك المصـالح بأصـحاب ویقصـد .المطلوبـة المعلومـات علـى وحصـولهم

 ؛والعملاء والموردین

 عـن والإفصـاح الحسـابات، مراقـب ودور الهامـة المعلومـات عن الإفصاح وتتناول :والشفافیة الإفصاح -

 ویـتم، التنفیـذیین والمـدیرین الإدارة مجلـس بأعضـاء المتعلـق والإفصـاح الأسـهم، مـن العظمى النسبة ملكیة

 الوقـت فـي المصـالح وأصـحاب المسـاهمین جمیـع بـین عادلـة بطریقـة المعلومـات تلـك كـل عـن الإفصـاح

 ؛تأخیر ودون المناسب

 أعضـائه اختیـار وكیفیـة القانونیـة، وواجباتـه الإدارة مجلـس هیكـل وتشـمل :الإدارة مجلـس مسـئولیات -

  .التنفیذیة الإدارة على الإشراف في ودوره الأساسیة، ومهامه

  :1البنكیة للرقابة بازل لجنة معاییر ب.

 تركز وهي والمالیة، البنكیة المؤسسات في بالحوكمة خاصة قواعد 1999 العام في بازل لجنة وضعت 

 :التالیة النقاط على

 التي والنظم الجیدة للتصرفات المعاییر من وغیرها السلیمة للتصرفات الشرف ومواثیق الشركة قیم -

 ؛المعاییر هذه تطبیق باستخدامها یتحقق

 ذلك؛ في الأفراد ومساهمة الكلي نجاحها قیاس یمكن بموجبها والتي جیدا، معدة للشركة إستراتیجیة -

 الأفـراد مـن المطلوبـة للموافقـات وظیفیـا تسلسـلا متضـمنا القـرار اتخـاذ ومراكـز للمسـئولیات السـلیم التوزیع -

 للمجلس؛

  ؛العلیا والإدارة الحسابات ومدققى الإدارة مجلس بین الفعال للتعاون آلیة وضع -

 عـن للمخـاطر مسـتقلة وإدارة والخـارجي الـداخلي التـدقیق مهـام یتضـمن قـوي داخلـي ضـبط نظـام تـوافر -

 ؛ المسئولیات مع السلطات تناسب مراعاة مع العمل خطوط

 علاقات ذلك في بما المصالح، تضارب فیها یتصاعد التي المواقع في المخاطر لمراكز خاصة مراقبة .و

 فـي الرئیسـیة القـرارات متخذي أو العلیا، والإدارة المساهمین وكبار بالبنك المرتبطین المقترضین مع العمل

  .المؤسسة

 2003 عام في الدولي للبنك التابعة الدولیة التمویل مؤسسة وضعت :الدولیة التمویل مؤسسة ج. معاییر

 مالیة كانت سواء تنوعها، على المؤسسات في الحوكمة لدعم أساسیة تراها عامة ومعاییر وقواعد موجهات

 :2كالتالي أربعة مستویات على وذلك مالیة، غیر أو

 الجید؛ للحكم المقبولة الممارسات -

                                                           

 إلى بحثیة مقدمة ورقة العالمیة، المعاییر حسب العربیة المالیة والمؤسسات المصارف في الجید الحكم العالمیة الحكم شاكر، فؤاد 1 

 : في ، متاحه "" التنمیة أجل من والاستثمار المصرفي العمل بین الشراكة " 2005 لعام العربي المصرفي المؤتمر
Egyptian Banking Institute, Corporate Governance in the Banking Sector Workshop, March 2006,p37. 
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 الجدید؛ الجید الحكم لضمان إضافیة خطوات -

 محلیا؛ الجید الحكم لتحسین أساسیة إسهامات -

  .القیادة -

  .تعریف حوكمة المصارف والشركات2.3

 أمـوال وحمایـة المالیـة والمؤسسـات البنـوك علـى الشـركات حوكمـة تطبیـق وأهمیـة مفهـوم نتناولسـ      

 اسـتثمار علـى العائـد وزیادة الإدارة وتحسین والإداري المالي الفساد ومكافحة والمساهمین الودائع أصحاب

 وتحقیـق والمسـاهمین والعـاملین الإدارة مجلـس بـین والأربـاح الأجـور توزیـع وعدالـة والودائـع  الأمـوال

  .المؤسسات لتلك الاجتماعیة المسئولیة

  المصارف. تعریف حوكمة 1.2.3

مــن منظــور الصــناعة المصــرفیة، تتضــمن أ. تعــرف لجنــة بــازل للرقابــة المصــرفیة حوكمــة المصــارف: 

أعمــال وشــؤون المؤسســات المصــرفیة مــن طــرف مجــالس الإدارة، والإدارات العلیــا، والتــي حوكمــة الشــركات 

  :1تؤثر في كیفیة قیام المصارف بالأتي

وضــــع أهــــداف وخطــــط وسیاســــات المصــــرف مــــع مراعــــاة تحقیــــق العائــــد الاقتصــــادي الملائــــم للمــــالكین  -

  المؤسسین والمساهمین الآخرین؛

  منها حوكمة المصارف الجیدة تتمثل في:إن أهم الخطط والسیاسات التي تتض -

 خطط وسیاسات والیات لتقییم أداء المصرف والعاملین فیه؛ 

 إیجاد آلیة لتنسیق والتعاون بین مجلس الإدارة، والإدارة التنفیذیة والمدققین؛ 

  نظــــام قــــوي للرقابــــة الداخلیـــــة والضــــبط الــــداخلي یتضــــمن تـــــدقیق داخلــــي وخــــارجي وإدارة مســـــتقلة

 وفحص موازنة ورقابة مستمرة للمعاملات؛للمخاطر، 

 .نظام حوافز مالي وأداري للعاملین بكافة القطاعات 

الإدارة الرشـیدة  هـي یتضـمن: لحوكمـة المصـارف للرقابـة المصـرفیة تعطـي تعریفـا أخـرا 2ب. لجنة بازل 

خ)، ومحاولـة وتحدید العلاقة بین شركاء المصرف(مسـاهمین، مـدعین، دائنـین، زبـائن، مجلـس الإدارة،...الـ

تلافـــي تعـــارض المصـــالح وذلـــك مـــن خـــلال هیكـــل تنظیمـــي محكـــم یحقـــق مصـــالح الجمیـــع، ویضـــمن إدارة 

  المصرف وخصوصا إدارة المخاطر بصورة واضحة وجیدة یؤمن المحافظة على استقرار النظام المصرفي.

محاســبیة والمالیـــة بأنهــا مجموعــة القواعــد واللــوائح القانونیــة وال ج. كمــا یمكــن تعریــف حوكمــة المصـــارف

لـیس فقـط أمـام المسـاهمین الـذین هـم  اوالوفـاء بمسـؤولیاته فـي عملهـا الإدارةوالاقتصادیة التي توجه وتحكـم 
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أساســا مــن منظومــة حوكمــة المصــارف، ولكــن أیضــا أمــام المــودعین الــذین هــم أساســا الــدائنون الرئیســیون 

  1المصالح والمجتمع في المنطقة التي یعمل بها القطاع المصرفي. أصحاب أمامللمصارف ومن ثم 

مــــن خــــلال التعــــاریف الســــابقة نســــتنتج أن حوكمــــة المصــــارف هــــي مجموعــــة السیاســــات والقواعــــد        

الاقتصادیة والمالیة التـي مـن خلالهـا یـتم وضـع الخطـط والاسـتراتیجیات المحـددة والإجـراءات السـلیمة التـي 

  ق الأعمال على مختلف مستویات الإدارة.تضمن تنفیذ وتطبی

  تعریف حوكمة الشركات.2.2.3

حوكمــة الشــركات إلــى مجموعــة القواعــد والحــوافز التــي یــتم مــن خلالهــا توجیــه ورقابــة إدارة  مو یشــیر مفهــ أ.

الشـــركة وصـــولا إلـــى تعظـــیم كـــل مـــن الربحیـــة وقیمـــة الشـــركة طویلـــة الأجـــل لمنفعـــة المســـاهمین وأصـــحاب 

  المصالح.

كمــا یمكـــن تعریفهــا بأنهـــا مجموعــة العلاقـــات التــي تـــنظم فــي إطـــار العمــل بـــین إدارة الشــركة التنفیذیـــة  ب.

، والمســــاهمین فیهــــا، والأطــــراف ذوي العلاقــــة الآخــــرین ســــواء الــــدائنین أو المتعــــاملین أو ومجلــــس إدارتهــــا

  الموردین وغیرهم.

د لحوكمـــة الشـــركات خاصـــة الشـــركات كمــا یـــذكر مجموعـــة مـــن البـــاحثین بأنـــه لا یوجــد تعریـــف موحـــ      

الخاصة، ولكن یمكن إعطـاء تعریفـا قـد یلقـى قبـولا لـدى الجمیـع وهـو:" حوكمـة الشـركات هـي مجموعـة مـن 

  القواعد والحوافز التي من خلالها یتم توجیه سلوك وسیاسات إدارة الشركة والرقابة علیها.

المبـــادئ والممارســـات التـــي تحـــدد علاقـــة كمـــا یمكـــن تعریـــف حوكمـــة الشـــركات بأنهـــا مجموعـــة القواعـــد و ج.

 إلیهمین توكل في الشركة وبین المدراء الذ الوكالة مع أصحاب المصالح(المساهمین، المقرضین، العاملین)

ضــمان قیــام المــدراء بتنفیــذ مســؤولیاتهم  إلــىمســؤولیة إدارتهــا، وبهــذا المفهــوم فــإن حوكمــة الشــركات تهــدف 

المتاحـة  الأدوات، إن بعـض الآخـرینالمصـالح  أصـحابتـرام حقـوق بصورة صحیحة تجـاه المسـاهمین، واح

 لتأمین تطبیق الواجبات تتمثل في:

المبادرات لتأمین التوافق والانسجام بین المصالح المتضاربة لكل من المساهمین والإدارة التنفیذیة العلیا  - 

 ومجلس إدارة الشركة؛

النزیهـة والشـفافة، وتبنـي معـاییر المسـائلة والعدالـة والشـفافیة تجـاه أصـحاب  تالتزام الإدارة باتخاذ القـرارا - 

 المصالح الخاصة؛

 حمایة مصالح المساهمین الصغار؛ - 

 2تسهیل وتحفیز العمل الجماعي للمساهمین. - 
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 المعـاملاتنزاهـة  والعدالـة المسـئولیة قـیم وتكریس الإدارة دیمقراطیة تحقیق على الشركات حوكمة تعمل د.

 إسـاءة ومنـع العامـة والمصـالح الخاصـة الحقـوق بـین الحـدود ووضـع الفسـاد ضـد القـانون سـیادة وتعزیـز

  .الإداریة السلطة استخدام

 والمـدیرین الإدارة ومجلـس المسـاهمین بـین العلاقـة تحدیـد إلـى الشـركات فـي الحوكمـة تطبیـق ویـؤدي ه.

 إلى الأسهم حملة استثمارات قیمة وزیادة الشركة أداء بتحسین الحوكمة تهتم وبذلك .وغیرهم الأسهم وحملة

 وإجـراءات حـوافز نظـام وتطبیـق تالقـرارا اتخـاذ ترشـید علـى والعمـل الطویـل الأجـل في ممكن مدى أقصى

  بالشركة الصلة ذات الأطراف بقیة مصالح على سلبیاً  التأثیر دون الأسهم حملة مصالح تحقق

  فوحوكمة المصار  .أوجه الاختلاف بین حوكمة الشركات3.3

إلـى التعـاریف السـابقة الخاصـة بحوكمـة المصـارف والشـركات، سـوف نقـوم بتوضـیح أوجـه  ةبالإضاف      

  الاختلاف بینهما.

  .حوكمة الشركات1.3.3

 وأسس مبادئ أهم من باعتبارها الشفافیة بتطبیق یهتم الشركات في الحوكمة تطبیق أن یخفي       

 وتدقیق ومراجعة الفساد في المتورطین ومحاسبة الإدارة وسوء الفساد مكافحة في النجاح ثم ومن الحوكمة

 .الشركة بها تقوم التي والأنشطة العملیات كافة ورقابة

 على التنفیذیین والمدیرین الإدارة مجلس ومساعدة الإدارة تحسین إلى الحوكمة قواعد تطبیق ویؤدي       

 إلى الشركة تسعى التي الأهداف تعكس وإجراءات ونظم سیاسات وتطبیق للشركة سلیمة إستراتیجیة وضع

 الدولیـة التغیـرات ظـل فـي المسـاهمة الشـركات إنشـاء فـي التوسع نحو الاتجاه إلى الإشارة وتجدر، تحقیقها

 كما المال، سوق في والتداول والتسجیل العام للاكتتاب أسهم إصدار حق لها تكون حیث الراهنة والمحلیة

 وخضوع للشركة القانوني الشكل لهذا المنظمة بالقوانین وتلتزم والإدارة، الملكیة بین الفصل على تعتمد أنها

 تضـم والتـي للشـركات العمومیـة الجمعیـات رقابـة عـن فضـلا المعنیـة الحكومیـة الأجهـزة مـن للرقابـة الإدارة

 .تعدیلها وحق التخطیطیة المیزانیات ومناقشة الإدارة مجلس أعمال على الأسهم حملة

 على التطبیق في یعتمد البنك أن تبین لیونیه كریدي بنك في الشركات حوكمة لتطبیق دراسة وفي     

 – العدالة – المسئولیة على المحاسبة – الاستقلال – الشفافیة – الانضباط :هي أساسیة محاور سبعة

  :1التالي النحو على وذلك الاجتماعیة المسئولیة – المسئولیة

 الانضباط.1

 ؛الشركة لحوكمة أولویة تعطي للجمهور واضحة بیانات  -

 ؛للسهم أعلى سعر تحقیق تجاه الإدارة لدى الحافز وجود  -

 ؛بوضوح المحددة الرئیسیة بالأعمال الالتزام  -
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  ؛الملكیة حقوق الممتلكات لتكلفة سلیم تقدیر وجود  -

 ؛المال رأس لتكلفة سلیم تقدیر وجود  -

 ؛منها تخفف أدوات أو ملكیة أدوات إصدار في التحفظ - 

  .كاف عائد ذات مشروعات في فقط واستخدامها الدیون في التحكم إمكان تأكید -  

  .الشفافیة2

 المضافة الاقتصادیة القیمة ونسبة الملكیة حقوق على العائد نسب وبیان المالیة الأهداف عن الإفصاح - 

 ؛سنوات وخمس ثلاث لمدة

 ؛المحدد موعده وفي مناسب وقت في السنوي التقریر نشر  -

 ؛المحدد موعدها وفي مناسب وقت في السنویة ونصف المالیة والإعلانات القوائم نشر  -

 ؛أیضا المحدد موعدها في السنویة ربع القوائم نشر  -

 ؛الإعلان قبل تسریب أي بدون النتائج عن الفوري الإفصاح  -

 ؛بها المتعلقة والمعلومات النتائج عن بوضوح الإفصاح  -

  . دولیا المقبولة العامة المحاسبة لمبادئ طبقا الحسابات تقدیم  -

 :الاستقلال.3

 ؛للمساهمین العلیا الإدارة وموظفي الإدارة مجلس أعضاء معاملة  -

 ؛الإدارة عن مستقل إدارة مجلس رئیس وجود  -

 ؛الإدارة مجلس تكوین عن یختلف بشكل مكونة تنفیذیة إدارة لجنة وجود  -

 ؛مستقل الإدارة مجلس عضو یرأسها مراجعة لجنة وجود  -

 ؛مستقل الإدارة مجلس عضو یرأسها والمرتبات الأجور لتحدید لجنة وجود -  

 ؛مستقل الإدارة مجلس عضو یرأسها ترشیحات لجنة وجود - 

 ؛بالشركة مرتبطین غیر خارجیین مراجعین وجود  -

  .الإدارة مجلس في الدائنین كبار من أي أو لبنوك ممثلین وجود عدم -

 :المسئولیة عن المحاسبة.4

 ؛تنفیذي بدور قیامه من أكثر إشرافي بدور الإدارة مجلس قیام  -

 ؛ تماما ومستقلین موظفین غیر إدارة ومجلس أعضاء وجود  -

 على المجلس أعضاء عدد نصف الموظفین غیر المستقلین الإدارة مجلس أعضاء عدد یكون أن  -

 ؛الأقل

 ؛الإدارة مجلس في أجانب وجود  -

 ؛سنة ربع كل الأقل على واحدة مرة الإدارة لمجلس كاملة اجتماعات  -

 ؛فعال بتدقیق القیام على الإدارة مجلس أعضاء قدرة  -

  .عملهم وتراجع الخارجیین المراجعین ترشح مراجعة لجنة وجود  -



 :المسئولیة.5

 ؛حدودهم یتجاوزن الذین الأفراد ضد فعال بشكل التصرف -

 ؛ةالإدار  إساءة حالة في الإجراءات اتخاذ في سجل تحقیق  - 

 ؛الإدارة لجنة وأعضاء / التنفیذیین الموظفین بعقاب تسمح آلیات وضع  - 

 ؛الإدارة مجلس أعضاء قبل من الأسهم في التعاملات وعدالة شفافیة  - 

 .وفعالیته لكفاءته یكفي الذي بالقدر الإدارة مجلس حجم صغر  - 

 :العدالة .6

 ؛الأقلیة لمساهمي الأغلبیة أصحاب المساهمین معاملة - 

 ؛عامة اجتماعات إلى الدعوة في الأسهم حملة كافة حق  - 

 ؛بالتوكیل التصویت طریق عن أي بالأصوات الإدلاء طرق سهولة  - 

 ؛العامة للاجتماعات تقدیمها یتم التي المعلومات نوعیة  - 

 ؛الأساسیة الأمور بشأن السوق توقعات توجیه  - 

 ؛المساهمین لجمیع عادل بشكل الأسهم إیداع أو أمریكیة إیداع إیصالات إصدار  - 

 ؛الشركة من % 40 من أقل تملك حاكمة نسبة ذوي مساهمین مجموعة  - 

 ؛التصویت حق لها التي الأسهم من الأقل على % 20 یملكون محفظة في مستثمرین  - 

 ؛المستثمرین مع للعلاقات الأولویة إعطاء  - 

 .الأرباح صافي ارتفاع سرعة من تزید بسرعة الإدارة مجلس أعضاء مكافآت إجمالي ارتفاع عدم  - 

 :الاجتماعي الوعي .7

 ؛الأخلاقي بالسلوك التمسك تؤكد واضحة سیاسة وجود  - 

 ؛الأحداث تشغیل عدم  - 

 ؛وعادلة واضحة توظیف سیاسة وجود  - 

  .المواد على للحصول بالنسبة محددة صناعیة الالتزام بإشارات  -

 الأسواق شركات في الشركات حوكمة في الأساسي الضعف أن لیونیه كریدي محللو دراسة وتوضح     

 أن كما الحاكمة، النسب ذوي المساهمین عن الإدارة ومجالس الإدارات استقلال في النقص هو الصاعدة

 أولئك كان ما وإذا السلوك، لقواعد مخالفة هناك كانت ما إذا الانضباط قیام تضمن لا الشركات هیاكل

 تحكـم أو سیطرة ومازالت .أنفسهم الحاكمین المساهمین كبار بین من السلوك قواعد مخالفة عن المسئولون

 مـا وهـو الصـاعدة الأسواق شركات في المستمرة الملامح أحد هي البورصة في المقیدة الشركات في الأسرة

  .الشركات لحوكمة سلیم هیكل بوجود المتعلقة الشركات تلك بدرجات یهبط

  ب. حوكمة الشركات بالنسبة للمساهمین

 ولحائزي عامة بصفة للمساهمین المملوكة للأسهم مناسبة ربحیة تحقیق الحوكمة تطبیق على یترتب     

 الاقتصادي التعاون منظمة نبهت وقد خاصة، بصفة الأسهم (OECD) الإجراءات اتخاذ أهمیة إلى أقلیة



 الفرصـة الأسـهم لحملـة تتـاح وأن المسـاهمین، أقلیـة حقـوق علـى المحافظـة لضـمان الشـركات فـي والتنمیـة

 فـي والمشـاركة المـدیرین انتخـاب ذلـك فـي بمـا القـرارات اتخـاذ فـي المشـاركة قبـل المعلومات على للحصول

 والبیع المصالح تضارب عدم الشركة تراعي أن ویجب ،الأسهم لحملة العمومیة للجمعیة السنوي الاجتماع

 هیكـل عـن تمامـاً  الإفصـاح یجـب كمـا ،السـریة المعلومـات اسـتغلال ومنـع لنفسـه، شـخص مـن الصـوري

 للمسـتثمرین ضـمانا تشـكل الإجـراءات فهـذه الهیكـل هـذا أطـراف بـین تـتم التـي المالیـة والمعـاملات الملكیـة

  .ملموسا رقابیاً  دورا یلعبوا بأن الأقلیة للمستثمرین وتسمح عموما

  ج.الحوكمة لأصحاب المصالح المشتركة

 العمـال یهـتم حیـث والـدائنین والمـوردین العمـال الشـركة فـي المصـالح أصـحاب بـالأطراف یقصـد      

 والجمعیـات والعمالیـة النقابیـة اللجـان في والتمثیل والأجور الأرباح في حقوقهم على بالحصول والموظفون

 الشـركة قـدرة مـن بالتأكـد فیهتمـون الـدائنین أما الاستمرار، على الشركة قدرة من والتأكد للشركات العمومیة

 .علیها المستحقة الدیون سداد على

 تتعامل التي الشركات التزام من التأكد بضرورة طالبتها (2 ) بازل اتفاقیة أن نجد بالبنوك یتعلق وفیما    

 من والتأكد للبنوك الدائنین المودعین أموال لحمایة هام كإجراء وذلك الشركات حوكمة مبادئ بتطبیق معها

 .استحقاقها مواعید في البنوك من قروض من علیه حصلت ما سداد على الشركات قدرة

 والانضـباط والمسـاءلة والإفصـاح الشـفافیة تحقـق مبـادئ مـن الحوكمـة علیـه تنطـوي مـا أن ولاشـك     

، كاملـة حقـوقهم علـى حصـولهم علـى الصلة ذات الأطراف اطمئنان على تبعث الفساد ومكافحة والمسئولیة

 أصحاب شئون رعایة مع یتعارض الأرباح تحقیق هدف أن وهي خاطئة فكرة هناك أن إلى البعض ویشیر

 غیـر .عامـة بصـفة المجتمع أعضاء -البیئة خبراء -العملاء – الموردین – الدائنین – الموظفین المصالح

 الشـركة رعایـة وأن عدیـدة، لأسـباب ذلـك غیـر توضـح العـالم فـي نجاحـا الأكثـر الشـركات بعـض تجـارب أن

  1.الطویل الأجل في الأهمیة في غایة تعتبر الصلة ذات الأطراف لمصالح

  .حوكمة المصارف2.3.3

 ب�����ین المصــــارف الخاصــــة بصــــفة عامــــة أكثــــر عرضــــة للتضــــارب أو عــــدم التماثــــل فــــي المعلومــــات إن.1

  الداخلین(مدراء المصارف) والخارجیین ( المساهمین الصغار الدائنین)، مقارنة بالشكات الغیر مالیة؛

  كما أن المصارف على استعداد لإخفاء مشاكلها من خلال توسیع القروض إلى زبائن جدد. -

لاقتصــاد، .تخضــع المصــارف لعــدد كبیــر مــن القواعــد واللــوائح والقیــود التنظیمیــة لأهمیــة المصــارف فــي ا2

  وبسبب غموض موجودات ونشاطات المصرف؛

  .إن ما یمیز المصارف عن الشركات الغیر مالیة هو هیكل رأس المال الذي ینفرد بخاصیتین هما:3
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نسبة رأس الممتلك الممتلـك فـي المصـارف وخاصـة المصـارف التجاریـة تشـكل نسـبة ضـئیلة فـي مجمـوع  -

  ائع، إذا ما قورنت بالشركات الأخرى.مصادر التمویل المتاحة للمصرف وخاصة الود

  القسم الأكبر من مطلوبات المصارف هي مطلوبات قصیرة الأجل على شكل ودائع تحت الطلب. -

تجــدر الإشــارة إلــى أن البنــوك المركزیــة تمــارس ثلاثــة وظــائف مهمــة مــن اجــل ضــمان اســتقرار النظــام      

  المصرفي وهي:

فــي معالجــة مشــكلة الســیولة التــي توجههــا المصــارف علــى  ممارســة وظیفــة المقــرض الأخیــر للمشــاركة - 

 المدى القصیر والمتوسط؛

 تطویر وتطبیق نظام رقابي جید، ومتابعة تنفیذه بصورة جیدة؛ - 

تشریع قانون (أفضـل الممارسـات) لحاكمیـة المصـارف یؤسـس لآلیـة الضـبط الـذاتي فـي إدارة المصـارف  - 

  وتخفیض مخاطرة فشل المصارف.

الأطراف ذات المصلحة في أنشطة المؤسسات المصرفیة غالبا ما تعقد حاكمیة الشـركات فیهـا، .إن تعدد 4

  إلى المستثمرین فإن المودعین والمراقبین مصلحة مباشرة في أداء المصرف؛ ةفبالإضاف

.تتمیــز المصــارف بســیادة علاقــة الوكیــل مــع الزبــائن مثل(احتفــاظ المصــارف بثــروة المــودعین) التــي ینــدر 5

-ها في بقیة أنواع الشركات الغیر مالیة الأخرى، وهـذا یخلـق بعـدا إضـافیا فـي إطـار علاقـات الوكیـلوجود

  في المصرف وهو ما لم یكن موجودا في الشركات الغیر مالیة الأخرى؛ -المالك

.تخضع المصارف إلى ترتیبات شبكة الأمان التي لم تكن متوفرة في بقیة الشركات الغیر مالیة حیث من 6

  ا أن تزید من دوافع المالكین، المدراء، المودعین؛شأنه

.إن السبب الأخر في اختلاف آلیة حاكمیـة الشـركة فـي المصـارف یعـود إلـى وجـود بعـد مـنظم یكمـن فـي 7

  .2الكلفة الاجتماعیة للمصارف تفوق التكالیف الخاصة

  .أهمیة تطبیق الحوكمة في المصارف4.3

وذلـك لجملـة الخصـائص التـي تتمیـز بهـا المصـارف عمومـا والتـي تقوم المصارف بتطبیق الحوكمـة        

  یمكن إیجازها في ما یلي:

 على الفائدة وأسعار القروض تقدیم مجال في سواء البنك لعملاء الائتمان منح من التأكد على العمل .1

 ؛للمودعین الممنوحة الودائع

  ذاتها؛ البنوك في الحوكمة مبادئ توافر ضوء في الائتمانیة سیاساتها بمراجعة البنوك قیام .2

 یهـتم مصـرفي نظـام وجـود ظل في المالیة الأوراق سوق في للمتعاملین اللازمة السیولة بتوفیر البنوك قیام 

 ؛الحوكمة مبادئ بتطبیق

 أحد الحوكمة تصبح بحیث الائتمان منح عن المسئولین لدى الشركات حوكمة ثقافة نشر على العمل .3
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 واعتبـار الحوكمـة ومبـادئ أسـس بتطبیـق العمـلاء وإلـزام الائتمـاني القرار اتخاذ علیها یعتمد التي العناصر

  ؛البنك مع المصرفیة المعاملات في أولویة لهم الشركات من ذلك یطبقون من

 تقوم التي الشركات في تطبیقها وأهمیة الشركات حوكمة بمبادئ البنوك في الاستثمار أمناء توعیة .4

  لاستثماراتها؛ تمویل على تحصل التي تلك أو البنك مع المشترك بالاستثمار

  

 على الفائدة وأسعار القروض تقدیم مجال في سواء البنك لعملاء الائتمان منح من التأكد على العمل.5

 ؛للمودعین الممنوحة الودائع

  ؛ذاتها البنوك في الحوكمة مبادئ توافر ضوء في الائتمانیة سیاساتها بمراجعة البنوك قیام .6

 مصـرفي نظـام وجـود ظـل فـي المالیـة الأوراق سـوق فـي للمتعـاملین اللازمة السیولة بتوفیر البنوك قیام .7

 ؛الحوكمة مبادئ بتطبیق یهتم

 أحد الحوكمة تصبح بحیث الائتمان منح عن المسئولین لدى الشركات حوكمة ثقافة نشر على العمل.8

 واعتبـار الحوكمـة ومبـادئ أسـس بتطبیـق العمـلاء وإلـزام الائتمـاني القرار اتخاذ علیها یعتمد التي العناصر

 ؛البنك مع المصرفیة المعاملات في أولویة لهم الشركات من ذلك یطبقون من

 تقوم التي الشركات في تطبیقها وأهمیة الشركات حوكمة بمبادئ البنوك في الاستثمار أمناء توعیة .9

  .3لاستثماراتها تمویل على تحصل التي تلك أو البنك مع المشترك بالاستثمار

كمـــا انـــه توجـــد مجموعـــة مـــن الاســـتراتیجیات التـــي یمكـــن الاعتمـــاد علیهـــا مـــن أجـــل التطبیـــق الســـلیم      

  وتتمثل في: البنوك للحوكمة في

  التي تكون معلومة لدى العاملین في البنوك والمبادئ.الأهداف الإستراتیجیة 1

 علیه یجب كما البنك، أنشطة وإدارة توجیه من تمكنه التي الاستراتیجیات یضع أن الإدارة مجلس علىأ.

 أو العلیـا بـالإدارة أو نفسـه بـالمجلس تتعلـق التـي تلـك سـواء المؤسسـة بهـا تـدار التـي المبـادئ تطویر كذلك

 تعترض التي للمشاكل والآنیة الصریحة المناقشة أهمیة على المبادئ هذه تؤكد أن ویجب الموظفین، ببقیة

 سواء بالبنك تتعلق التي الأنشطة في والرشوة الفساد منع من المبادئ هذه تتمكن أن یجب وخاصة، البنك

 ؛الخارجیة الصفقات أو الداخلیة للمعاملات بالنسبة

 الممارسات تقیید أو منع شأنها من سیاسات بتنفیذ العلیا الإدارة قیام ضمان الإدارة مجلس على ب.

 :ذلك مثال الحوكمة تطبیق كفاءة من تضعف التي والعلاقات

 أو ممیزة، بشروط قروض كمنح البنك لدى خاصة مكانة لها التي الأطراف لبعض تفضیلیة معاملة منح -

 .العمولة عن التنازل أو بالمعاملات، المرتبطة الخسائر تغطیة

 عند توافرها الواجب للشروط مراعاة دون الداخلي التعامل أشكال من ذلك وغیر لموظفینل تقدیم قروض -

 یقتصر أن و السوق، لشروط وفقا بالبنك للعاملین الداخلي الإقراض منح یتم أن یجب فمثلا القروض منح
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 مراجعتها  یتم أن على الإدارة لمجلس الإقراض بعملیة خاصة تقاریر مع القروض، من محددة أنواع على

  .والخارجیین الداخلیین المراجعین جانب من

  

  لبنكفي ا.تنفیذ سیاسات دقیقة وواضحة للمسؤولیة 2

 الإدارة وكـذلك للمجلس الأساسیة والمسؤولیات السلطات یحدد أن الكفء الإدارة مجلس على یجب       

 مـع الـوظیفي لتـدرجهم وفقـا للمـوظفین المختلفـة المسـؤولیات تحدیـد عـن مسـئولة العلیـا الإدارة وتعـد العلیـا،

  .كالبن أداء عن الإدارة مجلس أمام جمیعا مسئولون النهایة في أنهم الاعتبار بعین الأخذ

 خضوعهم وعدم الحوكمة، عملیة في بهم المنوط للدور وإدراكهم الإدارة مجلس أعضاء كفاءة ضمان. 3

  داخلیة أو خارجیة سواء تأثیرات لأي

 یجب لذا للبنك، المالیة المتانة وعن البنك عملیات عن مطلقة مسئولیة مسئول الإدارة مجلس یعتبر      

 أوجـه یحـدد حتـى الإدارة، أداء علـى الحكـم من تمكنه كافیة لحظیة معلومات الإدارة مجلس لدى یتوفر أن

 .المناسبة الإجراءات اتخاذ من یتمكن وبالتالي القصور

 للنظام ممیزة سمة تعتبر فیها البنوك واشتراك الشركات حوكمة عملیة أن إلى الدراسات إحدى وتشیر     

 فـي مقعـداً  94 یشـغلون بنـوك تسـعة أكبـر ممثلـو كـان 1988 عـام ففـي العـاملین اشـتراك مثـل مثلـه الألمـاني

 .شركة مائة أكبر بین من شركة 96 في الإشرافیة المجالس

 فـي البنـوك مقاعـد كافـة مـن % 61 مـن أكثـر )بنـك ودویسـدن بنـك، دویـتش( البنـوك أكبـر ویشـغل     

 ولا .المقاعـد هـذه مـن % 37 مـن أكثـر وحـدهم بنـك بـدویتش الإداریة اللجنة أعضاء یشغل حیث الشركات

 مـن %5 من أكثر تمتلك لا البنوك أن إذ للشركات البنوك تلك ملكیة حقوق من البنوك تمثیل غالبیة تأتي

 إجمالي من % 25 حدة على الشركات لبعض بالنسبة تتجاوز الملكیة هذه أن من الرغم على الأسهم كافة

  .العمومیة الجمعیات اجتماعات في الأصوات من % 80 من أكثر مجتمعة البنوك وتمثل الأسهم

 إلى البنوك توجیه في حقهم یمارسون ممن الأفراد المساهمین من %3 على یزید لا ما یوجد كما انه      

 المجالس تكوین تحدید لها یتیح وضع في -كمجموعة– البنوك توجد وبصفة أصواتهم استخدام كیفیة

 الشـركات مـن كبیـر عدد ولوائح بنود في تغییرات أیة إیقاف و العاملین بتمثیل یتعلق ما عدا فیما الإشرافیة

 مسـاهم بهـا یوجـد ولا الأطـراف مـن كبیـر عـدد مـن ملكیتها قاعدة تتكون التي تلك خاصة وبصفة، الألمانیة

 التمویـل لتـوفیر كجهـات البنـوك دور خـلال مـن هـذه التصـویت قـوة وتتزایـد .الأسـهم مـن كبیـرة نسـبة یمتلـك

 التـي الألمانیـة للشـركات بالنسـبة الأهمیـة مـن كبیـر جانـب علـى المصـرفي النظـام أصـبح وقـد ،الخـارجي

 رإصـداو  للبورصـات بالنسـبة البنـوك دور عـن فضـلا الخـارجي التمویـل أشـكال أحـد علـى للحصـول تسـعى

 غیر القروض لتوفیر اللازمة والاستشارات الوساطة بأعمال والقیام للشركات التمویل لتوفیر المالیة الأوراق

 باعتباره لبنك إدارتها مجالس في بمقعد الألمانیة الشركات تحتفظ ما وغالبا ،والحكومیة والأجنبیة المصرفیة

 غیـر بشـكل الشـركات تقـرارا علـى البنـوك تـؤثر مـا وعـادة .للشـركة كـدائن أو الملكیـة حقـوق فـي مسـاهم

 تسـمح لا للبنـك التصـویتیة القـوة ضآلة أن حیث المدیرین ومجلس البنك بین الاتصالات خلال من رسمي



 والحرص الأول المقام في المالیة بالأمور البنك یهتم ما وعادة .رسمي بشكل الشركاتقرارات  على بالتأثیر

 عـدا مـا بالمخـاطرة المرتبطـة المرتفعـة الأربـاح فـرص ضـیاع إلـى یـؤدي ممـا المخـاطرة عـن البعـد علـى

  .الأرباح توزیعات من یستفید لكي المال رأس من لجزء مالكاً  فیها البنك یكون التي الحالات

 بتقلیـل البنـوك تلتـزم بحیـث النظـام بإصـلاح تطالـب اقتراحـات بـرزت فقـد الألمانیـة التجربـة ضـوء وفـي    

 الحسابات مراجعي ومساءلة الإفصاح متطلبات وأحكام %5 حتى أو % 15 بین مستوى إلى ملكیتها حقوق

 المتنافسـة للشـركات الإشـرافیة المجلـس فـي البنـوك وجود وإنهاء المدیرین ومجالس الإشرافیة المجالس أمام

 هـذه وتسـتهدف ،الصـناعیة الشـركات بـین فیمـا متبادلـة عضـویة صـورة فـي المتمثـل التـداخل مـن والحـد

 فـي البنـوك لـدور مرجعي كنظام الأمریكي بالنظام والأخذ الخارجیة للرقابة النظام خضوع زیادة المقترحات

 ممثلـي وجـود أن ملاحظـة مـع الشـركات حوكمة مجال في الیابان به تأخذ ما نفس وهو الشركات، حوكمة

 .المراجعة وجوانب المحاسبیة الجوانب علي الإشراف بهدف یكون المستویات أدنى عند البنوك

 أعضـاء ثلثـا یكـون أن ویجـب مـزدوج مجلـس أو منفـرد بمجلـس للشـركة السـماح یكـون لفرنسـا وبالنسـبة

 الرئیسـي التنفیـذي للمسـئول مطلقـة سـلطة ویمنح فقط الخارجیین الأعضاء من الأقل علي المنفرد المجلس

 الفرنسـي السیاسـي للنظـام انعكاسـا یعتبـر مـا وهـو للمسـاهمین العمومیـة الجمعیـة تجـاه وأیضـا المجلـس تجاه

  .4التنفیذي

 حالـة وفي الأموال رؤوس توفیر في محدودا یعتبر البنوك دور أن نجد أوروبا ووسط شرق دول وفي     

 أداء تقیـیم وفـي المتابعـة فـي الخبـرة إلـي بالافتقـار محـدودة فعالیتهـا تكـون الحوكمـة عملیـة فـي مشـاركتها

 مجموعـة 2005 عـام فـي أصدرت الحرة والمناطق للاستثمار العامة الهیئة أن نجد مصر وفي، الشركات

 وحددت والتنمیة الاقتصادي التعاون منظمة أصدرتها التي المبادئ مع تتفق الشركات لحوكمة المبادئ من

 غیـر المغلقة الشركات مثل الأخرى الشركات وبعض المساهمة الشركات علي تكون بحیث تطبیقها نطاق

 الأشـخاص وشـركات المحـدودة المسـئولیة ذات والشـركات بالأسـهم التوصـیة وشـركات البورصة في المقیدة

 المصـرفي القطـاع مـن الرئیسـي تمویلهـا یكـون التـي والشـركات المالیـة الأوراق مجال في العاملة والشركات

  .5للدائنین ضمان من الحوكمة بقواعد التزامها علي یترتب لما وذلك

 علـى بالإشـراف متخصصـة رقابیـة هیئـات فیهـا تقـوم التـي الـدول بعـض هنـاك أن إلـي الإشارة وتجدر     

 المركزي البنك دور أهمیة اختلاف الاعتبار في الأخذ مع المالیة ووزارة المركزي البنك مع بالتعاون البنوك

 متخصصـة هیئـات أو المالیـة وزارة فیهـا تقـوم أخـرى دولا وهناك إلى، دولة من رقابیة كجهة تدخله وصور

 .المصرفیة للرقابة البدیل بالنموذج وتعرف البنوك علي بالإشراف فقط
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 المؤسسـات علـى بالإشـراف تقـوم وفیدرالیـة حكومیـة جهـات ثـلاث یوجـد الأمریكیـة المتحـدة الولایـات وفـي

  :6وهي المصرفیة المالیة

 .الفیدرالي الاحتیاطي نظام في الأعضاء الحكومیة البنوك علي ویشرف : الفدرالي الاحتیاطي بنك.1

 غیـر الحكومیـة والبنـوك المالیـة المؤسسـات علـي وتشـرف : الودائـع علـي للتـأمین الفیدرالیـة المؤسسـة.2

 .الفیدرالي الاحتیاطي نظام في الأعضاء

 .الأمریكیة وزارة الخزانة ویتبع الوطنیة البنوك علي ویشرف : العملة مراقب مكتب .3

 والـذي الادخـار علـي الرقابـة مكتب وهي المصرفیة غیر المالیة المؤسسات أخرى في رقابیة جهات وهناك

 تشـرف والتـي الائتمـان لاتحـاد الوطنیة والجمعیة والقروض، الادخار وجمعیات الادخار بنوك علي یشرف

 .الائتمان اتحادات علي

 : یلي فیما اختصاصه حسب كل الخمس الرقابة جهات مهام وتتلخص

 ؛الأخرى المالیة والمؤسسات البنوك بها تقوم التي والدولیة المحلیة المصرفیة العملیات على أ.الإشراف

 بإدارة یختص فیما إتباعها الأخرى المالیة والمؤسسات البنوك علي الواجب والتعلیمات القواعد وضع ب.

 المصرفي للنظام الاستقرار تحقیق بغرض الدولیة أو المحلیة للعملیات بالنسبة سواء وخصومها أصولها

 ؛وتدعیمه

 مـن لهـا العـام الإطـار وضع یتم والتي البنوك علي بالإشراف الخاصة والتعلیمات القواعد أن من التأكد .ج

 ؛تنفیذها یتم الاحتیاطي مجلس قبل

 :بهدف الأخرى المالیة والمؤسسات البنوك ومستندات حسابات بفحص القیام . د

 الجـودة مـن عالیـة بدرجـة تتمیـز الأخـرى المالیـة والمؤسسـات البنـوك أصـول أن من التأكد - 

  عن وبعیدة

 ؛العالیة المخاطر

 وسیاسـاتها بهـا الإدارة ونظـم الأخـرى المالیـة والمؤسسـات للبنـوك الداخلیـة العملیـات تقیـیم - 

 ؛والرقابة للإشراف العامة القواعد مع اتساقها من التأكد یمكن حتى

 ؛والدخل والسیولة المال رأس مثل الرئیسیة المالیة العناصر تحلیل - 

 تقییم عنها تحید ولا بها المعمول البنوك قوانین إطار في تتم البنوك عملیات أن من التأكد - 

 الوفـاء علـي قـدرتها مـن التأكـد یـتم بحیـث الأخـرى المالیـة والمؤسسـات للبنـوك المـالي الوضـع

 .بالتزاماتها

 :وهي البنوك علي والرقابة بالإشراف مختصة هیئات أربع یوجد فرنسا وفي

  والائتمانیة. النقدیة السیاسة بمراقبة یختص : الوطني الائتمان مجلس - 
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  .بالكامل المصرفیة الصناعة بتنظیم تختص :المصرفیة القوانین لجنة - 

  .الائتمانیة المؤسسات لتأسیس الترخیص إصدار : الائتمانیة المؤسسات لجنة - 

 القانونیة والتقاریر المالیة الحسابات بمراقبة وتختص :البنوك لجنة المصرفیة اللجنة - 

 .البیانات وتحلیل التفتیشیة، توالزیارا للبنوك،

 الیابانیـة المالیـة المؤسسـات وإدارة بتنظـیم للقیـام 1998 عـام المالیة الرقابة هیئة تأسیس تم الیابان وفي     

 .المصرفیة الرقابة عملیة في المالیة ووزارة الیاباني المركزي البنك محل ولتحل علیها والإشراف

 البنوك علي والإشراف الرقابة مجال في للغایة محدودة الكندي المركزي البنك سلطة تعتبر كندا وفي     

 ویختص منتظم بشكل الرقابة مكتب من الرقابیة بالنواحي خاصة تقاریر علي الحصول علي دوره ویقتصر

 جـزء وهـو الاسـتثمار وشركات التأمین وشركات البنوك علي بالرقابة المالیة المؤسسات علي الرقابة مكتب

 .الأولي بالدرجة المالیة وزارة اختصاص من مجملها في الرقابة عملیة تكون وبذلك المالیةوزارة  من

 البنـك فیهـا یتـولي التـي الكبـرى الصـناعیة الـدول مجموعـة دول مـن الوحیـدة الدولـة إیطالیـا وتعتبـر    

 البنوك تأسیس عن المسئول وهو مطلق بشكل البنوك علي والإشراف الرقابة مسئولیة إیطالیا بنك المركزي

 لـرؤوس الأدنـى الحـد وتحدیـد الائتمانیـة المؤسسـات عمـل تنظـیم وعـن قائمـة لبنوك جدیدة فروع أو الجدیدة

 لهـذه البنـوك إتبـاع مـن والتأكـد المصـرفي بـالإقراض الخاصـة الائتمانیـة السـقوف وتحدیـد البنـوك أمـوال

 .القواعد

 بالحوكمـة الخاصـة للـدرجات وبطاقـات اسـتبیانات عـدة بوضع الشركات مدیري معهد قام الفلبین وفي     

 وممارسـاتهم سیاسـاتهم لتقیـیم البنـوك فـي الإدارة مجـالس وأعضـاء البنـوك مـدیري رأي لاسـتطلاع وذلـك

 العالمي والمنتدى والتنمیة الاقتصادي التعاون منظمة مع بالعمل أیضا المعهد قام كما ،بالحوكمة المتعلقة

 تركـز أنهـا نجد الاستبیانات أسئلة إلي وبالنظر ،الشركات لحوكمة درجات بطاقة لوضع الشركات لحوكمة

 ومـدي بالحوكمـة، خـاص البنـك لـدي دلیـل أو دسـتور وجـود مثـل الشـركات بحوكمـة البنك مدى التزام علي

 وحوكمـة والمرتبـات الأجـور وتحدیـد والترشـیحات الأداء بتقیـیم تخـتص البنـك فـي للحوكمـة لجنـة وجـود

 تقـاریر فـي للنظـر الكـافي والاهتمـام الواجبـة العنایـة ببـذل البنـك إدارة مجلـس قیـام مـدى وكـذلك الشـركات،

 الخـارجیین والمـراجعین الـداخلیین، المـراجعین مـن للمراجعـة المجلس لجنة خلال من إلیه المقدمة المراجعة

 المراجعة لجنة تجتمع وهل ،التقاریر هذه في یجده ما على بناء إجراءات باتخاذ یقوم وهل المركزي والبنك

 تقـوم وهـل للبنـك أخلاقـي دسـتور وجـود ومـدي للبنك فحصهم نتائج لتقییم المركزي البنك مراقبي مع رسمیا

 بالإفصاح المتعلقة الأسئلة إلي بالإضافة وذلك ،سنوات ثلاث كل الأقلعلى  واحدة مرة وتحدیثه بمراجعته

 فـي العمـل شـركاء أو المباشـرین أقاربـه مـن أي أو البنـك إدارة مجلـس عضـو ومشـاركة المعلومـات عـن

 التقـاریر كفایـة ومـدى فعـلا، جمـاعي بشـكل یعمـل البنـك إدارة مجلـس كـان إذا ومـا البنـك، بأسـهم التعامـل

 علـى الموافقـة فـي الخاصـة ووظیفـتهم بواجبـاتهم المـدیرین قیـام ناحیـة مـن الغـرض وتخـدم للمجلـس المقدمة

 ویجبوالإشراف  الرقابة جانب إلي الإستراتیجیة لإتباع الرئیسیة السیاسات علي والموافقة البنك إستراتیجیة



 في تتركز أنها أساس علي الإدارة مجلس لرئیس الرئیسیة المسئولیة بوضوح البنك حوكمة دستور یبین أن

 .1الإدارة مجلس خلال من للبنك السلیمة الحوكمة

  

                                                           

 الحادي القرن في الشركات حوكمة ،للشركات الجیدة الحوكمة لتعزیز التقسیم وقوالب التصنیف نظم استخدام كیفیة كوشنا، كاترین 1 

 .180، ص 2003و م أ،   واشنطن، الأمریكیة، التجارة غرفة الخاصة، الدولیة المشروعات ، مركزوالعشرون

  


