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  تصمیـــم البرنـامج التدریبــي 
 

  

تتطلب جهدا كبیرا لتحلیل كل جوانبها خطوة تلو الأخرى، تعد العملیة التدریبیة مركبة   

ویتسنى ذلك عن طریق مدى كفاءة مصممي البرنامج التدریبي لدراسة كل الجوانب بأسالیب 

حث على تحدید أهداف وطرق علمیة دقیقة؛ لذا سیكون اهتمامنا منصبا في هذا المب

ومحتویات البرنامج التدریبي، وتعد كفاءة البرنامج التدریبي انعكاسا لمدى تطابق الأهداف 

وكذا محتویاته مع الاحتیاجات الفعلیة للتدریب التي تتوخاها المنظمة ككل وإدارة الولایة 

  .بالخصوص
  

نامج التدریبي كتحدید بعد هذا سنتطرق إلى عوامل أخرى لها ارتباط وثیق بفاعلیة البر   

المجال الزماني والمكاني، وكذا المتدربین والمدربین وغیرها من العوامل المؤثرة في تحدید 

كفاءة البرنامج التدریبي، والتي إذا اجتمعت أدت لا محالة إلى تحدید المسار الإیجابي 

  .للعملیة التدریبیة
  

  یبيتحدید أهداف و محتویات البرنامج التدر : الأول الفصل
  

بعد أن تكون الجهات المخول لها دراسة وتحدید الاحتیاجات التدریبیة قد فرغت من 

هذه الخطوة فإنها تتجه إلى عملیة تصمیم البرنامج التدریبي، ومن ثم تتضح الأهداف المزمع 

وضعها لتصمیمه وهذا ما یسهل عملیة اختیار محتویات البرنامج التدریبي، الذي یعد في 

  .ابة عن القصور والتقاعس في أداء الأفراد العاملینواقع الأمر إج
  

  : تحدید أهداف البرنامج التدریبي -أولا

  تعد عملیة تحدید الأهداف من أدق العملیات التي تحقق الفعالیة للخطوات المقبلة في   

العملیة التدریبیة، لذلك یستدعي الأمر التأكد من صحتها ودقتها و واقعیتها وابتعادها عن 

  .        وض والإبهامالغم



وتعتبر عملیة تصمیم البرنامج التدریبي بمثابة إنتاج وصیاغة وتحدید للمواد التعلیمیة       

، هذا ما یفسر وجود أهداف رئیسیة تترجم 1والتدریبیة اللازمة على ضوء الهدف من التدریب

ة أهداف جزئیة یتطلب النتیجة الكلیة للبرنامج التدریبي برمته، ولكي یتحقق الهدف الكلي فثم

تحقیقها قصد الوصول إلى النتیجة الكلیة، وعادة ما تكون هذه الأهداف موضوع المواد 

  . التعلیمیة والتدریبیة

تحدد الأهداف الظروف التي یتم الأداء خلالها، إضافة إلى تحدیدها إلى  فلا غرو أنْ         

ت التدریبیة یتم توضیح الأهداف معاییر الأداء المقبول، وعلیه، فعند تحدید الاحتیاجا

المرغوب في تعلمها، وعن طریق تحدید الأهداف یتحدد السلوك المراد تحقیقه وكذا الشروط 

  .الواجب توافرها لتحقیق هذا السلوك
  

  :  تحدید المحتویات التدریبیة: ثانیا 
  

 محتویات برامج التدریب انعكاسا للاحتیاجات التدریبیة المحددة مسبقا،تعتبر   

ویتضمن المحتوى ما یهدف إلیه البرنامج من تغییر أوتطویر، أوإضافة معارف أومهارات 

وقیم تربویة لدى الأفراد المتدربین حیث لا بد من أن یراعى عند تحدید محتوى البرنامج 

  2.التدریبي مدى الرغبة والدافعیة والاستعداد للأداء

برنامج التدریبي تعتمد على مدى الدقة في كفاءة وفاعلیة ال ومن الجدیر بالذكر؛ أنّ        

اختیار وتسلسل البرنامج التدریبي، ویتضح ذلك من خلال دقة مخطط التدریب في تحدید 

إذن، تحدید محتوى البرنامج التدریبي یتأثر بطبیعة . العناوین الأساسیة للمواد التعلیمیة

ة الفروق الفردیة بین الأفراد المستوى التنظیمي الذي سیتم تدریب أفراده، ولا بد من مراعا

المتدربین عند صیاغة محتوى البرنامج التدریبي من حیث خبراتهم، مهاراتهم، ومعارفهم 

وغیرها من جوانب  السابقة والتركیز على الجوانب التي تتطلب ترصین المعارف، الخبرات،

  .قت والمالالتقاعس والخلل عند هؤلاء الأفراد، وهذا قصد التقلیل من هدر الجهد والو 
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یعد تسلسل محتوى البرنامج التدریبي من جملة الخصائص المؤثرة على نجاح البرنامج      

التدریبي، لذلك یتطلب من مصممي البرامج التدریبیة الأخذ بعین الاعتبار هذا التدرج في 

ل اكتساب المعارف والمهارات الأولیة قبل الولوج إلى الموضوعات المعمقة، وهذا تفادیا لفش

وعموما هناك شبه اتفاق بین أغلب الباحثین على  3وارتباك المشاركین في الدورة التدریبیة

  4:ضرورة مراعاة الخطوات التالیة عند تصمیم محتویات البرنامج التدریبي

  .تحدید هدف البرنامج التدریبي -1

 .تحدید الأفراد المتدربین والشروط الواجب توفرها فیهم -2

 .من حیث نمط تفرغهم للتدریب تحدید الجوانب التنظیمیة -3

 .تحدید المحاور التي سیتم تلقینها ضمن البرنامج التدریبي، وكذا أسلوب عرضها -4

 .تحدید الوقت اللازم للتنفیذ والتجهیزات وكل الوسائل المطلوبة -5

 .تحدید أسماء المدربین أو المحاضرین -6

 .تحدید كلفة البرنامج وكلفة المتدرب الواحد -7

 .ج التدریبيتحدید مكان البرنام -8

 .تحدید واجبات المتدربین والتزامات المتدربین أثناء الدورة التدریبیة -9

تحدید المعاییر التي تستخدم في التقییم ضمن البرنامج التدریبي حتى یتسنى للمتدرب  - 10

  . معرفتها قبل بدء البرنامج

صائص وهناك أداة هندرة التدریب والمتمثلة في دفتر الشروط، والذي یعد موازیا للخ  

  المذكورة أعلاه، 

   5:وبشكل عام یمكننا أن نحدد خصائصه في العناصر التالیة وهي

یعد وثیقة توضیحیة، ومن ثم یعمل على توضیح الطلب، وتحدید مساهمة التدریب  -1

  .المنتظرة، وكذا توضیح أسباب فشل التدریب
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5 Michel Parlier (Ed.), Les ressources Humaines, In Dimitri Weiss (Dir.),  Op-Cit, Pp,(440-441). ;  Le Boterf 

G., de la compétence à la navigation professionnelle, Op-Cit. 



لذین یساهم في تحدید الأهداف المشتركة والإسهامات الخاصة لجملة الفاعلین ا -2

 .یساهمون في نجاح التدریب

 .یتضمن المقاییس التي ینبغي أن تكون مرنة  -3

 .یسمح بتقییم نتائج التدریب -4

 ).أو مؤسسة التدریب  Consultants -مستشارین( یساهم في اختیار المتعامل  -5

الخصائص لا محالة من هذه الوثیقة بمثابة الركیزة الأساسیة التي تبُنى تجعل هذه 

خطوات المرتبطة بالعملیة التدریبیة، ومن خصائصه أنه یتم إعداده جماعیا أي علیها سائر ال

بالتنسیق مع جمیع المختصین والمعنیین بالعملیة التدریبیة، إضافة إلى أنه یسهل من مهمة 

  .تنفیذ وتقییم التدریب
  

  تحدید الزمان و المكان: الثاني الفصل
  

مل لعل أهمها عاملا الزمان والمكان، لذا فعالیة برامج التدریب بجملة من العواتقترن   

تستدعي الضرورة دراسة المجال الزمني والمكاني الذي سیتم بموجبه هذا البرنامج التدریبي 

  .بغیة استیفاء واستمراریة العملیة التدریبیة

  : المجال الزمني: أولا 

حمل ینظر المصمم البارع للمجال الزمني بنظرة استراتیجیة لأنه یضم معطیات ت  

النجاح والفعالیة للبرنامج التدریبي، هذا إذا تحكم وراعى كل الجوانب التي تمس المجال 

الزمني المزمع إدراج العملیة التدریبیة ضمنه، وبالتحدید تخصیص الوقت لكل مرحلة من 

، باعتبار فترة التدریب المتخصص مجالها )التحضیریة والتنفیذیة ( مراحل العملیة التدریبیة 

في بعض التشریعات الخاصة بطبیعة ونوع التدریب، فهناك التدریب الذي یقتضي محدد 

  .حولا كاملا فما فوق



، المتضمن تكوین الموظفین 92- 96من المرسوم التنفیذي رقم  14ویعد نص المادة   

وتحسین مستواهم و تحدید معلوماتهم، یتم على شكل متناوب أو متواصل وفق الدورات 

  6:التالیة

  .أشهر أوتساویها) 06(یرة المدى إذا كانت المدة نقل عن ستة دورات قص -

 .أشهر وتساوي واحدة أونقل عنها) 06(دورات متوسطة المدى إذا كانت المدة تفوق ستة  -

سنوات ) 03(وتساوي ثلاث ) 01(دورات طویلة المدى إذا كانت المدة تفوق سنة واحدة  -

یعة الهدف المنشود من هذه الدورة التدریبیة، أوتقل عنها وبشكل عام، ففترة التدریب تتأثر بطب

وكذا طبیعة البرنامج وأسلوب التدریب المخصص لتوجیه حلقات الدروس، وعلى أساس ذلك 

یقوم مصمم التدریب ببرمجة التدریب، وتقدیر الرزنامة الزمنیة المقررة لتنفیذه، إضافة إلى ما 

التدریبي فإن للحیز المكاني دورا في  تقدم ذكره من عناصر أساسیة لزیادة فاعلیة البرنامج

  .نجاح البرنامج التدریبي
  

  : تحدید المجال المكاني:ثانیا 

یعد المجال الزماني والمكاني من جملة العناصر الفاعلة في العملیة التدریبیة، لهذا   

الشأن بات الأمر ملحا على مصممي البرنامج التدریبي الأخذ بعین الاعتبار المكان الذي 

د فیه الدورة التدریبیة، فإذا رجعنا إلى المنظومة التشریعیة للتدریب المتعلقة بالإدارة ستعق

  العامة للولایة فثمة نمطین یستعمل في تحدید الأماكن التي تعقد فیها الدورة التدریبیة حسب

  ، إذ 1996مارس  03المؤرخ في  92- 96من المرسوم التنفیذي  18ما نصت علیه المادة 

   7:یات التكوین أو تحسین المستوى أو تجدید المعلوماتتقوم بعمل 

  .المؤسسات العمومیة للتكوین العالي بالنسبة للرتب المعاملة لرتبة متصرف على الأقل -

المؤسسات العمومیة للتكوین المتخصص أوالمهني أو أي مؤسسة أخرى تتكفل بتكوین  -

 .الأخرى معتمد طبقا للتنظیم المعمول به بالنسبة للأسلاك أوالرتب
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، وكذا 8المكان الذي تعقد فیه الدورة التدریبیة له صلة وثیقة بطبیعة ونوع التدریبو 

  .الرتب الخاصة بأسلاك معینة هذا ما جاء به نص المادة المذكورة أعلاه

وبغیة تحدید الأهداف المنشودة یتطلب الأمر الاهتمام بهذین العاملین اللذان یعدا 

  .م نظام التدریب، ومن ثم تحقیق النجاح للبرنامج التدریبيفي ترصین وتدعی حجر الأساس
  

  اختیار المتدربین و المدربین: الثالث الفصل
  

فاعلیة البرنامج التدریبي بكفاءته في تحقیق الأهداف التي وجهت من أجله،  تترجم  

تصمیم البرنامج ( ومن ثم فالفاعلیة تقترن بتوفر ثلاث عوامل جوهریة في هذه الخطوة 

من العملیة التدریبیة، فالعامل الأول صلته وثیقة بدقة اختیار المتدرب في البرامج ) دریبي الت

المناسبة، والعامل الثاني المدرب، والعامل الثالث فقد تم التطرق إلیه، وهو المحتوى التدریبي، 

  .هذه العوامل في تفاعل مستمر، ومن خلالها یتبین مدى فاعلیة البرنامج التدریبي
  

  : اختیار المتدربین المستهدفین في الدورة التدریبیة:  أولا
  

یعد الأفراد محور العملیة التدریبیة، لذلك بات ضروریا اختیار العناصر المناسبة في   

البرامج المناسبة، وكذا الأخذ بعین الاعتبار بعض الجوانب التي یتطلب الأمر مراعاتها قصد 

  .تحقیق فاعلیة وكفاءة نظام التدریب

  : الجوانب التنظیمیة  -أ

لقد حددت المنظومة التشریعیة والتنظیمیة للإدارة المحلیة قواعد یتم بموجبها سیر 

المذكور  92-96من المرسوم التنفیذي  16العملیة التدریبیة، ونستشف ذلك في نص المادة 

لا یجوز أن یفوق الحد الأقصى للموظفین المقبولین في دورة تكوین "سالفا، على أنه 

من العدد الحقیقي للسلك أوالرتبة % 15وتحسین المستوى أوتحدید المعلومات نسبة أ

  .9المعنیین
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لهذا الشأن یُطلب تحدید العدد المرغوب في إدراجه ضمن الدورة، وذلك حتى لا   

تضطرب عملیة تسییر المصالح المرغوب في تدریب أفرادها، وذلك تماشیا مع توفر الموارد 

  ).إلخ. . .بیداغوجیة، مقرات، وسائل،  من مقاعد( المادیة 
  

ویُستلزم اختیار مجموعات متقاربة المستویات الوظیفیة والعلمیة حتى تعم الفائدة على   

  .جمیع المشاركین في الدورة التدریبیة
  

  : الجوانب المتعلقة بالدافعیة  -ب
 

لم والمعرفة، لذلك تزداد فاعلیة البرنامج التدریبي كلما كان الأفراد لدیهم رغبة في التع -

  .ینبغي انتقاء هذا النوع من الفئات في مثل هذه الدوررات التدریبیة

یستدعي اختیار الأفراد الجدد لأن لدیهم القابلیة للتجدید والتغییر، في حین یكون الأفراد  -

القدامى متمسكین بالأسالیب القدیمة، ومقاومین لكل تغییر، ومن ثم یشكلون حجر عثرة 

 .نامج التدریبيلإنجاح البر 

الابتعاد عن المفهوم الخاطئ للتدریب الذي یعد عند البعض مكافأة للعناصر المجدة،  -

 10.وعقوبة للعناصر المشاغبة، وكأداة للأمن لخدمة المهادنة في المناخ التنظیمي

  : اختیار المدربین:  ثانیا

عبر عن قدرة تندرج عملیة اختیار المتدربین ضمن التخطیط السلیم والدقیق لأنها ت  

مصمم البرنامج التدریبي في التكامل بین العناصر التي تدخل ضمن كفاءة البرنامج التدریبي 

من حیث نوع التدریب والهدف وأسلوب التدریب، وكذا المحتوى التدریبي، كل هذه العناصر 

مجتمعة تؤثر بعملیة اختیار المتدربین، فلا مناص من وضع بعض الصفات العامة التي 

   11:توافرها في المدرب الناجح، وهذه الصفات هي یفضل
  

  ؛الإلمام بالمحتوى التدریبي - 1
  

                                           
10 Michel Parlier, Op-Cit, P,425.; Meignant A., La formation atout stratégique pour l’entreprise,(Paris : Les 
éditions d’organisation, 1986). (S.P). 
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  ؛التحكم في الجوانب التربویة والمعرفیة والمهارات - 2
  

في واقع الأمر لا یمكننا أن نضع قائمة من الصفات النمطیة : الصفات الشخصیة - 3

   12:ول النقاط التالیة وهيالواجب توفرها في المدربین إلا أنه یتفق بعض الباحثین ح
  

  .یتوفر فیهم الاستقرار العاطفي -أ

  .قوة الشخصیة كالاتزان، التصرف، المعاملة، الصبر، التمتع الفكري -ب

  13.المرونة في امتصاص الاتجاهات المتعارضة و التوفیق بینها -ج

  .لدیهم مستوى أعلى من المتوسط في الذكاء -د

  .تتوفر فیهم اللیاقة الجسمیة -و
 

  تحدید میزانیة التدریب الإداري: الرابع الفصل
  

  :خصائص میزانیة التدریب: أولا 

ها تعتبر عملیة وضع میزانیة التدریب بمثابة حجر الأساس في العملیة التدریبیة لأنّ   

البیان الدقیق والوضعي لتحدید والتعرف على التكالیف التقدیریة لبرنامج التدریب، لذلك یعد 

لبرنامج التدریبي شرطا ضروریا لنجاحه لأنها تؤثر في طبیعة ونوع البرنامج وضع المیزانیة ل

ومحتواه، ویظهر تأثیرها جلیا في تحدید كلفة اشتراك الفرد الواحد، وذلك إذا تم تصمیمها من 

كمرتبات المستشارین، الباحثین، المشرفین، المدربین، أجور ( قبل جهاز خارجي للتدریب 

، وكل هذه العناصر لها تأثیر بالغ في تحدید )وات تدریب مساعدةخارجیة، انتقالات، أد

داخلیا ( میزانیة التدریب من حیث الجهة التي أشرقت على تصمیم البرنامج التدریبي 

، فإذا تم ذلك في مراكز تدریب خارجیة فإن تكلفة التدریب )أوخارجیا لمراكز تدریب مختصة 

رد الواحد، وذلك حسب نوع البرنامج التدریبي فیها تنحصر أساسا في مصاریف اشتراك الف
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والأفراد المتدربین ومكان التدریب، إضافة إلى مصاریف غیر مباشرة متعلقة بالتكالیف التي 

  14.أنفقتها الهیئة المختصة بالتدریب بخصوص تحدید الحاجة للتدریب
  

یمیة للإدارة محتوى میزانیة التدریب الإداري حسب المنظومة التشریعیة و التنظ: ثانیا 

  :الولائیة

إذا رجعنا إلى المنظومة التشریعیة والتنظیمیة للتدریب على مستوى الإدارة الولائیة،   

مصدر تمویلي خارجي : وخاصة البند المتعلق بمیزانیة التدریب فنجده ینشطر إلى شطرین

وبشكل مقترن بمیزانیة الدولة، ومصدر داخلي مقترن بمیزانیة الولایة المخصص للتدریب، 

عام فإن ثمة معوقات تحول دون الاستفادة من هذه البنود المخصصة لتسییر میزانیة 

معوقات مالیة وتتمثل في مدى توفر : التدریب، ویمكن إرجاعها إلى نمطین من المعوقات

الولایة على موارد مالیة تیسر لها تحقیق أهدافها، أما المعوقات الإداریة فترتبط بمدى 

، معنى ذلك ازدواجیة )اللامركزیة وعدم التركیز ( یة في تنظیمها الإداري استقلالیة الولا

، وكذا میزانیة 15التمویل، میزانیة الولایة الموجهة لتغطیة نشاطات الولایة كجماعة محلیة 

الدولة الموجهة لتغطیة نفقات التسییر ونفقات الاستثمار ونفقات التجهیز العمومي الخاصة 

، ومن البدیهي أن هذه الممارسات في التسییر المالي یكون لها 16ةبالمصالح غیر الممركز 

تأثیر بالغ الأهمیة على تسییر الموارد البشریة، والذي بدوره یقترن بصراعات ذات طابع 

، من خلال مدى المصادقة على المیزانیة الولائیة، والتي )صراع الهیئات المنتخبة ( سیاسي 

ولائي، والذي بدوره یقولبها حسب محاور برنامجه تعد من صلاحیات المجلس الشعبي ال

السیاسي، هذه الرؤیة تستلزم تقلیص نفقات التسییر والتي تعد نفقات المستخدمین من 

خارج النسبة (جملتها، هذا ما یفسر تقلیص نفقات التدریب، وبعض النفقات الاجتماعیة 

الاستثمار لأنها لسان حال ، لذلك ترتفع نسبة الاقتطاع في قسم التجهیز و %)3الإجباریة 

  .برنامجه السیاسي الذي یطبع به صورته عند ناخبیه
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هذا ما یفسر أیضا تدني وتیرة التنمیة الإداریة الشاملة على المستوى المحلي، ومنه ما       

( یؤول إلیه المورد البشري المحلي من عدم تثمینه من خلال عدم تثمین وظیفة المستخدمین 

  ).ص المخصصة لكل قطاع عدم تكافؤ الحص
  

لهذا تعد میزانیة التدریب ذات أهمیة قصوى في تثمین وتسییر الموارد البشریة   

تحدید  یتمالمحلیة، وهذا یتطلب جهدا جهیدا في ضرورة ترصین وتدعیم الرؤیة التي بموجبها 

  .ویل التدریب للقضاء على هذه التضاربات في مصادر التمویلمسیاسة ت
  

تطلب من الإدارة الولائیة تحدید سیاستها العامة للتدریب إزاء كل أشكال وبشكل عام، ی  

التنظیم الإداري المعمول به، من خلال تحدید مصادر التمویل، والابتعاد عن الغموض في 

تشریعها وتنظیمها، وأن تكون تخصیصاتها دقیقة، هذا بالضرورة ینعكس بالإیجاب على 

  .محتوى میزانیة البرنامج التدریبي

كل هذه العوامل مجتمعة تؤدي لا محالة إلى تحقیق فعالیة نظام التدریب وتجسید   

فإن  ؛أهدافه، إضافة إلى ما تقدم ذكره من عوامل أساسیة في زیادة فاعلیة البرنامج التدریبي

عملیة اختیار طرائق تدریبیة متنوعة قدر الإمكان تساهم في التقلیل من سلبیات كل طریقة 

، ومنه إنجاح البرنامج التدریبي، هذا ما سوف نحاول إدراجه في المطلب 17اتهاوتدعیم إیجابی

  .الموالي
  

  اختیار طرائق التدریب الإداري : الخامس الفصل

یبدو واضحا للعیان أن الاهتمام بجل مراحل العملیة التدریبیة یقترن بهدف التكامل   

نامج التدریبي، وهذا قصد الوفاء والتنسیق بین الخطوات المرتبطة بمختلف مراحل تصمیم البر 

بالأهداف المتوخاة من برنامج الدورة، لذا بات الأمر ملحا على الاهتمام بالخطوة المتعلقة 
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بتحدید الطریقة الأنجح التي تتناسب مع أهداف التدریب؛ وتستند عملیة الاختیار إلى بعض 

  18:المعاییر

  .التدریبیة وأسلوب التدریب أن یكون هناك تناسب بین محتوى المادة التعلیمیة و -1

فإذا ( یجب أن یتناسب الأسلوب التدریبي مع المستویات العلمیة والتنظیمیة للمتدربین  -2

 ...).كان مستواهم التنظیمي أعلى فهذا یتلائم مع أسلوب أرقى مثل حلقات النقاش وغیرها

 .هناك أسالیب یراعى فیها حجم المجموعات التدریبیة -3

 .الوقت للأسلوب التدریبي المفتوحمدى ملاءمة المكان و  -4
  

  :تحدید أبرز الأسالیب: أولا 

تجدر الإشارة إلى أن فعالیة أسالیب التدریب تقترن وتتحدد حسب المعطیات المذكورة 

أعلاه، والتي بدورها تساهم في التعرف على الأسلوب الأنجع، هذا التباین ما هو إلا إثراء 

جاح التدریب، وسنتناول فیما یلي أبرز هذه الأسالیب لمحتوى العملیة التدریبیة وعامل لإن

   19:وأكثرها شیوعا في التدریب الإداري

  ؛تمثیل الأدوار - 1

  ؛دراسة الحالات - 2

  ؛المحاضرة - 3

  ؛الندوات - 4

و تجدر الإشارة، إلى أن المئات من المدیرین في منظمات الأعمال  ؛المباریات الإداریة - 5

جمعیة الإدارة الأمریكیـة (    هذه المباریات التي كانت تجریها الأمریكیة قد یشاركون في مثل

، وكذلك في البرامج التي كانت تضعها )American Managementــ Association ـــ

  20.الجامعات للتنمیة والتطویر الإداري
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  ؛تدریب الحساسیة - 6

  ؛سلة القرارات - 7

   ؛المناقشة الجماعیة - 8

  ؛العصف الذهني - 9

  .ع الحرجةالوقائ -10
  

وبعد استعرضنا أكثر الأسالیب شیوعا، یحق لنا أن نؤكد على أهمیة اختیار أنسبها 

وأنجعها لتذلیل الصعاب، التي تعتري العملیة التدریبیة من حیث الدقة في اختیار الأسلوب 

التدریبي الذي ینسجم مع المعطیات المادیة والبشریة للبرنامج التدریبي، ومن ثم تحقیق 

زن بین طریقة انتقاء الأسلوب التدریبي من حیث هدف التدریب، محتواه، مكان ووقت التوا

التدریب، الأفراد المقرر إشراكهم في الدورة التدریبیة، لذا یتطلب الأمر أن تتوفر بعض 

الخصائص في المحتوى التدریبي، كالمرونة لمسایرة التغیرات التي قد تطرأ على بعض 

كتعدیل الأسلوب التدریبي تماشیا مع القیود المادیة والبشریة في (  جوانب البرنامج التدریبي

  ).بعض الأحیان 

 :العناصر المكملة لأسالیب التدریب الإداري: ثانیا 
  

  المساعدات التدریبیة و معینات التدریب: الفقرة الأولى
  

نها تقترن أسالیب التدریب بعناصر مكملة لها، وتعتبر معینات التدریب من جملتها لأ  

تؤثر بشكل ملموس في درجة توصیل المعلومات إلى المتدربین، وتیسر مهمة المدرب مما 

وتجدر الملاحظة؛ أنها تساهم في إخراج المتدرب من دائرة . یخفف من هدر جهده، ووقته

الملل التي قد تنتجها بعض الأسالیب التقلیدیة في التدریب، وذلك من خلال جعل هذا 

ومن جملة الأدوات ووسائل التكیف التكنولوجیة التي تساعد المدرب في   .التدریب مثیرا ومرنا

   21:عرضه للمعلومات، وإثارته للإشكال قید الدراسة و تدعیمه للمهارات ما یلي
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