
 المقدمة .1

 القطاع في ولد. المعاصر المجتمع في مهمة شخصي المشروع فكرة تعتبر

 كل على یتعین ، یومي أساس على. الناس حیاة جوانب جمیع في وانتشر ، الصناعي

 عادةإ یسمى بما یتعلق فیما والوقوف ، نفسه ووضع ، نفسه تعریف الیوم شخص

. السیاسیة حتى أو ، والمهنیة ، والتعلیمیة ، والشخصیة ، والتنظیمیة ، الثقافیة المشاریع

 هذا تتناول التي الأدبیات وكمیة المشروع مفهوم إلیها یشیر التي السیاقات تنوع یشهد

 بعض في وهشاشته الشدید تعقیده إلى الإشارة الممكن من یجعل أیضًا ولكن ، الموضوع

   .الأحیان

 معظم دمجت لقد. القاعدة هذه من استثناء لیست والتدریب التعلیم مجالات

 من سیما ولا ، الثمانینیات نهایة منذ الدلالات هذهب الحالیة للسیاسات التأسیسیة النصوص

 .ذلك إلى وما ، المشروع على القائم والتعلیم ، المدرسة مشروع مثل مفاهیم خلال

 التأملات في بارزًا مكانًا الیوم' الشخصي المشروع' مفهوم یحتل ، السیاق هذا في

 نهایة من ، التعلیم مستویات جمیع على ، والتدریبیة التعلیمیة والممارسات السیاسات في

 التعلیم وسیاسات الأخیرة الإصلاحات تعالج. للكبار...  التدریب إلى الابتدائیة المدرسة

 تعلیمهم في المتعلمین وموقف بدور المتعلق الأساسي السؤال خاص بشكل والتوظیف

 .ذلك على المشاركین تشجیع سیما ولا ، تدریبهم مسار أو/  و المدرسي

 تشهد. 'التدریبي مشروعهم في الشخصي استثمارهم' تعزیز أو مهاراتهم' لتفعیل'

 یضع الذي للنموذج المتزایدة الأهمیة على بالتالي التدریب برامج أو/  و الجدیدة المدرسة

 التدریب أو المشاركة آلیات حیث من أو التدریس حیث من سواء ، العملیة قلب في الفرد

 الأطر خلال من المدرسیة للمهنة فردیة الأكثر النهج هذا توضیح یمكن. ' مواطنة' 

 :العام العمل أنماط بتحولات المتعلقة النظریة
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 مسار في للمتعلمین المساءلة من أكبر قدر إلى بالفعل' الشخصي المشروع' یشیر

 داخلیة إلى التنظیمیة للأنظمة الخارجي المظهر من القید تحویل' إلى ویؤدي تدریبهم

 تتمثل الذین المجال هذا في المتخصصین قبل من أیضًا السیاسة هذه توضیح یتم. 'الناس

 دمج ضمان مع ، لمشروعهم' المستنیر' التعریف في المتعلمین دعم في مهمتهم

 الإشارة وتجدر. مضایقه. واجتماعي تعلیمي سیاق في تطبیقها وإمكانیة خصوصیتها

 المجال في حقیقي سوق موضوع أیضًا هي' الشخصي المشروع' مسألة أن إلى أیضًا

  .التدریب حركة في المحترفین من جدید نوع ءإنشا یغذي خاص وبشكل ، الاقتصادي

 ، الواقع في المتعلمون هل: أنفسنا نسأل أن في الحق لدینا الواقع في ، ذلك ومع

 خضوعهم أثناء بحریة شخصيأو  مهني مشروع تحدید على قادرون تدریب نظام إطار في

 تكوین( الاقتصادي...)  ،' المشروع' لـ الطبیعي الوضع ، الالتزام( ؟الاجتماعیة للتجارب

 لا والتي أعمالهم عن القلیل أحیانًا یعرفون التي ، التنظیمي أو...)  العمل سوق

 بمستقبلهم یتعلق فیما حقًا أنفسهم تعریف یمكنهم شرعیة بأیة. فعلیًا علیها یسیطرون

  .المسؤولیة؟ هذه وتحمل

 المتعلم جعل إلى خاص بشكل یدعو تربوي كجهاز ، الشخصي المشروع فكرة إن

 السبب ولهذا تافهًا یكون أن عن بعیدًا ، مسؤولاً  'مواطنًا' و المهنیة حیاته في 'فاعلا'

 المهم من بدا لذلك ، العامة الاعتبارات هذه وراء.  أطول لفترة فیه نتعمق أن یستحق

 موضوع یكون أنْ  یمكن حالیًا معروض هو كما' المشروع' شكل كیف نرى أن لنا بالنسبة

 ، الدراسة هذه في. المستقبل في تنفیذه شروط تحسین في یساعد ، تفصیلاً  أكثر تحلیل

 العملیات طرح یتم كیف سنبین ، سماته وتحدید ذاته المشروع مفهوم تعریف) إعادة( بعد

 ، النفسیة التربویة المصطلحات في ، المصدر في ، الیوم أیضًا أعلاه الموضحة المختلفة

 في والمساواة العدالة مبادئ في بحدة یشككون إنهم ، النحو هذا على ، طریقة وبأي

  .المجتمع
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  الشخصي المشروع:  تعریف. 2

 من ،' الشخصي المشروع' لمفهوم الیومي التنفیذ مسألة معالجة على قادرًا لتكون

 یقترن عندما وخصوصیاته ، الأساسي معناه إلى العودة شيء كل وقبل أولاً  ، الضروري

  .معینة جماهیر الهویة ببناء

 علم بین ، مسبقًا ، بوضوح التمییز الضروري من أنه هنا لنا یبدو ، شيء كل وفوق

 الیوم نتحدث عندما. مشروع' بواسطة' التدریس أصول علم مشروع' من' التدریس أصول

 أن یمكن ،' المشروع حسب' التربیة علم عن ،' المشروع' عن معینة تدریبیة دورات في

 یتم والتي ، نفسه المدرب حددها التي المشاریع هیكلة مسألة الأساس في الأمر یظل

 الرغم وعلى معنى تنتج ما غالبًا أنها من الرغم على. المتعلمین إشراك خلال من تنفیذها

 الأجهزة هذه أن إلا ، المهارات من معین عدد باكتساب للمتعلمین بالفعل تسمح أنها من

 بشكل شخصیة تكون التي الأساسیة الخیارات باستكشاف الأحوال من حال بأي ترتبط لن

. التكوین في أو الحیاة في سواء طریقهم تغذي أو وتؤكد توجه أن یمكن والتي أساسي

  .هذه الطریقة تنفیذ على فقط الدراسة هذه تركز

 وعلائقیة ومعرفیة دینامیكیة عملیة: الشخصي المشروع 2.1

 طرح' یعني والذي)  projicere( اللاتیني الفعل من' مشروع' مصطلح یأتي

 المشروع ،Not 1 و Bru ه كل من حدد الموضوع لهذا مكرس جماعي عمل في. 'للأمام

 ، المؤلفین لهؤلاء ووفقًا. " ما حد إلى البعید المستقبل في به القیام نعتزم ما"  هأنّ  على

 ؛ ذلك لتحقیق الوسائل من عددًا ویوفر هدفا یضع ؛ نیة المشروع یجسد' ، مبسطة بطریقة

  ». الوسائل هذه تنفیذ خلالها من یتم متتالیة أنشطة برنامج شكل في تحدیدها یتم

                                                            
1 Bru, M. et Not, L. Où va la pédagogie du projet ?. 2e éd.Toulouse: Éditions Universitaires 

du Sud, 1991, p, 327.  
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 فإن ، وتبریره توجیهه إلى تهدف التي الأهداف وتحدید العمل منظور جانب إلى

 من: أخرى مهمة بمفاهیم أساسي بشكل مرتبط ، الأساسي بمعناه ، 'المشروع' مصطلح

 في الرغبة وبالتالي ، 'ما عمل لإنجاز المتعمدة النیة' إلى النیة تشیر ، الفرد في ، ناحیة

 في یرغب الذي للهدف الفرد هذا تمثیل إلى أیضًا یشیر ، أخرى ناحیة من. 'التنفیذ'

 فكرة فإنّ  ، المشروع شكل في ، المؤلفین من للعدید بالنسبة ، العنوان هذه في. تحقیقه

 ،"والحقیقي الفعلي وجودها عن النظر بغض ، الأحداث حضور في تضعنا التي"  الصور

 السیاق هذا في) 2004( دومورات یتحدث. أساسیة مكانة تحتل تصاحبها التي والمشاعر

 الذاتیة الصور خاص بشكل تدمج التي المستقبلیة النوایا لتشكیل الهیكلي الجانب عن

 إلى النیة من للانتقال اللازمة الوسائل وتحدید البحث من یتألف المشروع كان إذا. والمهن

 بالضرورة " هو المشروع ، أخیرًا ؛ حقیقیة استراتیجیة تنفیذ أیضًا یتطلب هفإنّ  ، العمل

  ." والمكان للزمان معین تصور في نشاطه یدون كائن مشروع

 أو للبناء وتدریجیة بطیئة وعملیة ، دینامیكیة عملیة هو المشروع إعداد فإن ، لذلك

 یتجاوز أنه بمعنى( معینة لحظة في اكتسابها یتم مستقرة حالة أو' منتجًا' ولیس التفصیل

 للتطور إمكاناته إظهار الممكن من 'المشروع' یجعل النهج هذا) . الاختیار مفهوم

 المستمر والذهاب المجيء من المصنوع والمفتوح الدینامیكي طابعه عن فضلاً  ، والتطویر

 .والتساؤل والتحلیل التفكیر ولحظات ، العمل خطط وتنفیذ وبناء صیاغة فترات بین

 التمثیل إلى أساسًا وتستند العقلي المستوى على كبیر حد إلى العملیة هذه تحدث

 التمثیل على أیضًا ولكن ، وحاضره وماضیه ، وله لبیئته الموضوع یمتلكه الذي الذاتي

 بشكل الفردي السلوك ، أساسي بشكل. بعد إدراكها یتم لم ، مستقبلیة أحداثاً لدیه بأن

  . ما سیاق في مرتكزًا ، بارزًا علائقیًا نهجًا المشروع یظل ، أساسي

 بالضرورة ویلائم ، كله الواقع خارج تحقیقه یمكن لا ،) Perrenoud ( یشیر كما

 التفكیر خلال من: تفاعل عملیة هو المشروع تطویر فإنّ  ، لذلك. وثقافیًا اجتماعیًا عالمًا
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 وفقًا عمله تقییم ویعید ، حوله من العالم مع علاقة في الموضوع یدخل ، مشروعه وتنفیذ

  .والاجتماعیة المادیة بیئته تتخیلها أو تتصورها التي المحتملة الفعل لردود

 الأبعاد متعدد مفهوم: الشخصي المشروع 2.2

 غالبًا ، الطلاب مع المشروع فكرة مناقشة تتم عندما ، والتدریب التعلیم مجالات في

 كان إذا ، ذلك ومع. التعلم حیث من النظر وجهات على فقط مقصورة الإشارة تكون ما

 تقتصر ألا نأمل أن فیمكننا ، التعلم حالة في التدریب في وقتنا معظم نقضي أننا صحیحًا

 على الواقع في یشیر المشروع مفهوم كان إذا. وحده المجال هذا على الفردیة المشاریع

 الطالب مع المشروع من الاقتراب فإنّ  ، إذن ،' بعالمه الموجود علاقة' إلى أوسع نطاق

 الارتباط ذلك في ابمّ  ، النهج لهذا الأبعاد متعددة الطبیعة مراعاة ، أساسي بشكل ، یفضل

 .المهنیة الاجتماعیةأو  ، ثقافیةأو  عائلیةأو  اجتماعیة كانت سواء ، المدرسیة البیئة من بكل

  الجوانب هذه كل فصل یمكن لا"  ، المشروع نهج في المؤلفین من للعدید وفقًا

 على التعتیم أثناء الاعتبار في فقط واحد بُعد أخذ فإنّ  ، وأیضًا. 2" ككیانات وفصلها

 اعتباره من بدلاً  دراسي موضوع إلى المتعلم اختزال إلى یرقى أنْ  شأنه من الأخرى الأبعاد

  .بالتعقید وغنیًا ذاته حد في شخصًا

  

  

  

  

                                                            
2 Biémar, S. ; Philippe, M-C ; Romainville, M. ‘’L’injonction au projet : paradoxale et infondée ? 

Approche longitudinale d’études supérieures’’. L’orientation scolaire et professionnelle, 32(1), 2003,pp,( 

31-51). 

 


